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El Presupuesto de Ingresos y Egresos 2008 Inicial de la Universidad de Guadalajara, cumple una vez mas con el compromiso de orientar los recursos
hacia el cumplimiento de los objetivos y la consecucién de las metas institucionales. Este presupuesto es un ejercicio participativo de Planeacion,
Programacioén, Presupuestacion y Evaluacién en la Red Universitaria, contribuyendo, de este modo, a la cultura de transparencia y rendicién de
cuentas que he impulsado y se encuentra en proceso de consolidacién en mi administracion.

Esta dinamica institucional ha repercutido en la mejora de los indicadores institucionales, lo que se refleja en que nuestra institucidon ocupe la mejor
posicién entre las universidades publicas que mas recursos externos reciben en el &mbito nacional. Actualmente somos la primera universidad en
captacion de recursos provenientes de fondos federales por concurso, puesto que en 2008 recibiremos la cifra récord de $579 millones 978 mil 770
pesos, lo cual representa el 8% del total de los recursos que la Secretaria de Educacion Publica dispuso para certamen en todo el pais.

Este recurso adicional obtenido con el esfuerzo de muchos universitarios comprometidos, sera fundamental en la conclusién de construcciones,
mantenimiento y actualizacion de la infraestructura universitaria, la cual en algunas areas demuestra un déficit importante debido a la obsolescencia
acumulada por el paso de los afos y el consiguiente rezago presupuestal historico que las universidades publicas hemos padecido. Asimismo, se
podran atender las recomendaciones que los organismos evaluadores y acreditadores de la calidad educativa nos han hecho saber en los dictamenes
correspondientes, con ello, la Universidad de Guadalajara mantendra el liderazgo nacional en programas educativos evaluados y acreditados de buena
calidad.

En ese mismo sentido, el actual presupuesto constituye una iniciativa histérica en lo que se refiere al incremento de los recursos, en relaciéon con un
ano anterior. Lograr nuestros objetivos y alcanzar nuestras metas institucionales, en gran medida sera sorteado con el concurso de todos los
universitarios en la cita que nos daremos durante los primeros meses del 2008 para actualizar nuestro Plan de Desarrollo Institucional, y con ello
renovar el rumbo y ajustar nuestra vision. Conservaremos la cultura de la desconcentracién y del ejercicio eficaz de los recursos por parte de las
instancias académicas y administrativas, responsables de realizar las actividades y culminar los proyectos que de ello se desprendan.

Asimismo, en atencién al mandato del H. Consejo General Universitario, este presupuesto sera ejercido, comprobado y fiscalizado con estricto apego a
la transparencia y a la eficiencia, ejes estratégicos que me he propuesto como actividad cotidiana en la presente administraciéon que me honro en
dirigir.

Atentamente
“Piensa y Trabaja”
Guadalajara Jalisco, 23 de enero de 2008.

(Rdbrica)

Mtro. Carlos Jorge Briseno Torres
Rector General
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. Apartado de Ingresos




Tabla No. 1: Origen de Recursos Disponibles

(cantidades en pesos)

Origen de Recursos Subtotal

Subsidio Ordinario 4,696,225,445
Subsidio Federal 1,986,287,545

Subsidio Estatal 2,709,937,900

Subsidio Federal Extraordinario * 186,553,373 186,553,373
Ingresos Autogenerados & 853,314,716
Por la Institucion 160,013,480

Por las Instancias de la Red 693,301,236

Fondos Externos Determinados ¥ 207,958,373
PIFI 1) 73,626,756

PROMEP 45,846,569

CONACYT 33,975,451

PROMESAN 800,000

Biblioteca Publica 49,000,000

Otros Fondos 2) 4,709,597 -
Comprometidos de 2007 69,191,838
Programas y Proyectos Multianuales 3) 69,191,838

6,013,243,745

Nota:

1) Corresponden $58'977,147.00 para PIFI 2007 y $14'649,609.00 para PIF| CA. Ver desagregado en la tabla 8.

2) Corresponde: $23,500.00 al Centro Universitario de los Valles dsl Proyecto de "Diagnostico de empresas en la region de los Valles', financiado por el COECyT Jal.; $328,328.00 al Sistema de Universidad Virtual del
Proyecto "Prototipo SEP-UNAM 2005" financiade con Fideicomiso de la SEP-UNAM; $557.769.00 a la Vicerrectoria Ejecutiva del Programa de Apoyo a la Formacion Profesional (ANUIES); a la Coordinacién General de
Cooperacion e Internacionalizacion los Proyectes de "Becas para movilidad estudiantil” por $1'500,000.00 y "Programas de Cooperacién Académica” por $300,000.00, y a la Coordinacion de Vinculacion y Servicio Social
$2'000,000.00 del Proyecto "Jovenes por México" apoyado por la SEDESOL.

3) Se integra por $11'662,300.00 de oficializacion de escuelas preparatorias incorporadas; $16'500,000.00 de Fondos Concurrentes "2 x 1" para el SEMS (Escuelas Regionales), $10'000,000.00 de la reserva para pagos del
Sistema Intermunicipal de Agua Potable y Alcantarillado; $3'100,000.00 del Fondo Institucional Participable "Becas”; $11'284,670.79 de excedente en productos financieros y $16'644,867.33 de excedente de aranceles por
REVOE.

Fuente:
a) Federal: Oficios de la Subsecretaria de Educacion Superior de la SEP nimero 103/07-034, de fecha 01 de marzo de 2007 y 103/2007-0367, de fecha 26 de octubre de 2007. Estatal: Oficic de la Secretaria de Finanzas
del Gobierno del Estado de Jalisco nimero SF/037/2007, de fecha 02 de enero de 2007 y emision del Periddico Oficjal del Estado de Jalisco de fecha 28 de diciembre de 2007, que contiene la publicaciép/de la aportacion por
$1'303,900.00 para el Departamento de Madera, Celulosa y Papel. La aportacion Federal incluye $91'208,581.04 y la Estatal $84'192,536.00 que suman un total de $175'401,117.00 para estimyds académicos (carrera
docente) A
b) Oficios de la Subsecretaria de Educacién Superior de la SEP numero 103/2007-0270, de fecha 21 de septiembre db
c) Cifras con base en estimaciones realizadas por la Direccién de Finanzas, septiembre 2007. Ver desagregado en la tabl
d) Coordinacion General de Planeacion y Desarrollo Institucional. Ver desagregado en la tabla 8
e) Cifras conciliadas entre la Vicerrectoria Ejecutiva y la Direccién de Finanzas.

007 por $28'782,133.00 y 103/2007-0368, de fecha 26 de octubre de o7 por $157'771,240.00.

”
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Concepto

Ingresos Autogenerados

Ingresos Autogenerados

Servicios escolares ?

Matriculas
Examen de Admisién
Examenes
Expedicion de Titulos
Expedicion de Credencial de Alumnos
Expedicion de Credencial de Aspirantes
Aportaciones Voluntarias
Aportaciones Extraordinarias
Certificaciones
Revalidaciones
Aranceles por REVOE
Servicios no escolares ?
Servicios
Donativos
Arrendamiento
Concesiones
Venta de Formas
Venta de Productos

Productos financieros

Corporativo de Empresas

160,013,480

120,013,480

9,240,517
28,410,750
7,690,050
20,565,450
7,379,550
10,389,500
10,443,150

8,487,000

1,624,950
15,782,563

40,000,000

Por la Institucion Fiorias Instandigs
¢ de la Red

693,301,236

216,164,365
94,756,283

517,500

10,000,000

73,733,400
331,200

36,825,982

140,977,350
114,057,000
2,587,500
921,150
9,004,500
10,453,500
3,953,700

336,159,521

2)

3)

853,314,716

336,177,845

103,996,800
28,410,750
8,207,550
20,565,450
7,379,550
20,389,500
10,443,150
73,733,400
8,818,200
1,624,950
52,608,545

140,977,350
114,057,000
2,587,500
921,150
9,004,500
10,453,500
3,953,700 |

40,000,000

336,159,521

Notas:

1) Incluye el 70% de Nivel Medio Superior y Superior, el 100% de Semiescolarizado, Nivel Posgrado y Cursos, Diplomados y Seminarios.

2) Considera el 70% de reembolso a las instancias de la Red que participan en REVOE.

3) Estimacion con base en flujo de efectivo temporalmente disponible y en las expectativas de la tasa de interés promedio esperada para 2008 de 6.75% con base en Banxico, Banamex y HSBC.

Fuente:

a) Direccion de Finanzas, estimaciones realizadas con base en cifras registradas en SIIAU (periodo enero - diciembre 2007) y en expectativas de tasas de interés promedio.

b) Corporativo de Empresas Universitarias.
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l Apartado de Egresos




Origen de Recursos

Aplicacion de Recursos

Servicios Personales
Sueldos

Prestaciones Ligadas a Sueldos
Prestaciones de Seguridad Social

Prestaciones No Ligadas a Sueldos

Jubilados y Pensionados

Maestros Emeéritos

Previsiones en Servicios Personales

Gastos de Plantilla de 7 médulos oficializados.
Crecimiento natural en la bolsa de horas por asignatura

Gasto Programable

Gasto Programable de la RED

Instituto de Madera, Celulosa y Papel

Ampliacion Oferta Educativa Nivel Superior (COEPES)

2)

Compromisos Institucionales
Licencias de Software y Enlaces de Internet 1 y 2 de la Red Universitaria
Plan de Medios 2008
Examen de Admision
Seguros Diversos
Seguridad Institucional
Comision Federal de Electricidad
Reserva Contingente
Infragstructura Fisica
Universiada 2008
Programa de Retiro Voluntario

Fondos Institu
Estimulos Académicos

Desarrollo de |a Investigacion y el Posgrado

Desarrollo Académico

Programa para la Retencion y Estimulos a los Investigadores de Alto Nivel
(PREIA)

Programa Institucional de Formacién Internacional en Lenguas Extranjeras
(FILEX)

Becas
Acreditacion de Programas Educativos

Estudiantes Sobresalientes

Fondo de concurso para la conclusion de obra y mantenimiento de Escuelas|
del Nivel Medio Superior

Fondo de concurso para infraestructura, equipamiento y telecomunicaciones|
para CU's y SUV. en apoyo a la calidad de los Programas Educativos de|
Pregrado y Posgrado

es Participables

Fondos Externos Determinados
PIFI  3)

PROMEP

CONACYT

PROMESAN

Biblioteca Publica

Otros Fondos

Notas:
1) Estimacion realizada por la Direccién de Finanzas.

2) Recursos en resguardo de la Direccion de Finanzas, que seran administrados por la COPLADI para los Centros Universitarios y el Sistema de Universidad Virtual, que hayae

Subsidio

Ordinario

1,716,108,828
1,126,672,432

Extraordinario

474,955,120 -

247 021,711

326,293,285 =
5,100,949 ¢

847 541

13,445,508 %

564,866,042

1,303,900

11,838,653

4,200,000 -

175,401,117
18,070,359

criterios establecidos por la Administracion General a propuesta de la Vicerrectoria Ejecutiva

3) Corresponden $65'550,247.98 del Fondo para la Modernizacion de la Educacion Superior (FOMES) y $7'076,508.02 del Fondo de Inversion de Universidadg

2,500,000
5,000,000

54,293,065

110,000,000

Ingresos Autogenerados

Por la Institucion

23,927 750
7,801,200
3,688,402

15,061,000
5,000,000
8,412 667
5915056
6,300,000

56,742,405
12,471,518

2,494 682
12,198,800

Por las Instancias

Fondos
Externos

de la Red

693,301,236 =

73,626,756
45,846,569
33,975,451
800,000
49,000,000
4,709,597

207,958,373

&con Evaluacion

Comprometidos
2007

11,211,598

6,700,000

11,098,653
7,482,337

7,801,200
3,036,250
8,000,000

dnaci(:n (FIUPEA)
/

Tabla No. 3: Origen y Aplicacion de Recursos Disponibles

(cantidades en pesos)

1,716,108,828
1,136,672,432
474,955,120
247,021,711
326,293,285
5,100,949
847,541
13,445,508
11,938,653

1,286,783,386
1,303,900
4,200,000

23,927,750
7,801,200
14,900,000
15,061,000
5,000,000
8,412,667
5915056
13,000,000
2,500,000
5,000,000

175,401,117
74,812 764
23,670,171

7,482,337

2.494 682

20,000,000
3,036,250
8,000,000

54,293,065

110,000,000

73,626,756
45,846,569
33,975,451
800,000
42,000,000
4,709,597

3,032,384,027

1,292,293,286

101,517,673

479,080,386

207,958,373
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300000

Sistema de Educal

Dependencia

C.U. de Cs. Econémico Administrativas

C.U. de Cs. Exactas e Ingenieria
Departamento de Madera, Celulosa y Papel

C.U. de Cs. Sociales y Humanidades

€.U. de Cs, de la Salud

C.U. de Arte, Arquitectura y Disefio

C.U. de Cs. Biclogicas y Agropecuarias

210000

220000

226008

230000

240000

250000

260000

270000 C.U. de los Altos
280000 C.U. de la Ciénega
290000 C.U. del Sur
2A0000 C.U. dela Costa
2B0000 C.U. de la Costa Sur
2F0000 C.U. del Norte
260000 C.U. de los Valles
2HDDOO C.U. de los Lagos

Subtotal A
n Media Superior
Subtotal B

Servicios
Personales

(a)

215,957,282
281,802,141
= 0
317,179,720 | 2)
324,490,691
130,608,833
179,426,682
45,535,635
64,468,089
62,166,772
62,080,987
76,633,320
22,508,211
38,084,611
36,063,952
1,857,002,926

967,520,954 94,353,230 64,264,319

967,520,354 |

400000  Sistema de Universidad Virtual

110000
120000

130000
131000
132000
135000
13A000
13B000
13C000
130000
13E000

140000
142000
144000
145000
146000
147000
148000
14A000
14B000
14C000

Vicerrectoria Ejecutiva
Coord. Gral. Académica
Coord. Gral. Administrativa
Direccion de Finanzas
Coord. Gral. de Cooperacion e Internacionalizacion
Coord. Gral. de Planeacién y Desarrolio Institucional
Direccion Gral, de Difusion Cultural
Coord. de Vinculacion y Servicio Social
Coord. Gral. de Tecnologias de [nformacién

Subtotal C

Contraloria General
Rectoria General

Secretaria General

Oficina del Abogado General

Coord. Gral de Patrimonio

Coord. Gral. de Servicios a Universitarios
Coord. de Estudios Incorporados

Coord. de Seguridad Universitaria
Direccién Gral. de Medios

Coord: Gral. de Recurses Humanos

Coord. de Control Escolar

Coord. de Transparencia y Archivo General

Subtotal D
Suma (A+B+C+D

Corporativo de Empresas Unive; as

Subtotal E
Suma (A+B+C+D+E)

900004 Jubilaciones y Pensiones

Contraparte Institucional al Sistema de Pensiones
Cuotas al IMSS

Prestaciones No Ligadas a Sueldos
Previsiones en Servicios Personales

Gastos de Plantilla de 7 modulos oficializados
Crecimiento natural en la bolsa de horas por asignatura

Ampliacién Oferta Educativa Nivel Superior (COEPES

Subtotal F

Subtotal G

R de Ingresos
Entidad que los genere

Notas:

1) Aportacion directa al Departamento de Madera Celulosa y Papel por $1'303,900.00 para Gasto Programable [meductible del Gobiemo del Estado de Jalisco para el afio 2008.

ados por

Subtotal H

Total (A+B+C+D+E+F+G+H)

Subtotal

Subtotal

31,432,529 |

37,768,792

337,381,906

3,193,338.315

3,193.338,315

Aprobado

17,568,756
19,435,997
1,303,900
28,412,981
19,001,159
11,407,284
15,363,423
6,983,539
9,194,187
7,630,878
8,127,874
11,309,607
6,930,556
8,343 122
6,322,740

177,335,983 |

94,353,230 |

14,006,008 4,342,128

14,006,008 |

16,001,487 3,182,006
21,767,305 9,798,676

12,980,682

12,582 345 11,884 676
35,852,081 26,130,052
30,188,676 23,765,391
14695638 6,810,939
7,655,013 5,504,327
6,958 557 3,700,425
28,332,203 64,769,640
13,290 667 7,187,952
19,330,577 23,646,848
15,649,332 9,380,724
13,528,394 1,384,574
5,296 469 3,132,448
29,136,460 | 3) 14,536,182
4375564 1,108,523
2,778,064 980,000
23,652,439 | 4) 67,126,782
26,182,077 18,934,734
7,096,719 4,414,885
3,121,828 1,707 045

9
594,792,050

594,792,050

Tabla 4: Servicios Personales y Gastos de Operacion

Ingresos
Autogenerados
por las Instancias
de la Red
43374734 60,943,490
13,873,783 33,309,780
= 1,303,900
11,943,703 40,356,684
18,938,580 37,939,739
7,703,137 19,110,421
5,008,759 20,372,182
2,342,504 9,328,043
5,508,432 14,702,599
4,088,314 11,699,192
12,933,162 21,061,036
2,087,921 13,397 528
155,926 7,086,482
1,919,869 10,262,991
1,238,878 7.561618

131,097,702
64,264,319

4,342,128

304,912
24,085
1,285,096

505,056
3,184,632

5,303,781

206,725
14,176

915,658
10,018,976

16,460,216

216,164.365

Gasto de Operacion

Gasto Programable
Subtotal
i (b)

308,433,685

158,617,549

158,617,549 |
18,348,138
18,348,136 |

12,980,682 |
12,189,588
26,154,137
25,050,487
6,810,939
5,504,327
3,700,425
65,274,695
10,372,584
23,646,848
178,704,031
9,380,724
1,384,574
3,132,448
14,742,907
1,122,689
990,000
67,126,782
19,850,262
14,434 861
1,707,045

810,956,415

336,158 521 336,159,521

336,159,521
552,323,886

336,159,521
1,147,115,936

326,293,285
158,638,322
183,000,000
44 882 403
847,541
13,445,508
11,938 653

739,045,712 |

-

3.932,384,02?

2) Incluye aportacién extraordinaria de $7'000,000.00 para el Programa Universitario en Los Angeles, CA
3) Incluye $2'000,000.00 para la Organizacidn Estudiantil Mayoritaria.
4) Incluye $20'000,000.00 para el Plan de Medios 2008 y $5'000,000.00 para Ia Direccion de Produccion Audiovisual

o]

4,200,000 |

598,992, 050

140,977,350
140,977,350
693,301,236

4,200,000 |

140,977,350
140,977,350
1,292,293,286

Compromisos
Institucionales

5,915,056

28,061,000
8,412,667

2,500,000
5,000,000
7.801,200

5,000,000
14,900,000

101,517,673

101,517, 571

101,517,673

Fodos
Institucionales
Participables

Fondos
Externos
Determinados

8,921,236
15,785,903

3,453,501
19,105,965
4,301,696
7612964
3492191
3,877,897
3,514,382
5,341,897
4,824,010
3,653,348
2,303,200
13,116,091
99,304,281

8,921,236
15,785,903

3,453,501
18,105,965
4,301,696
7.612.964
3,492,191
3,877,897
3,514,382
5,341,897
4,824,010
3,653,348
2,303,200
13,116,091
99,304,281

e 2159 751

304,302,639
164,293,085

2,494 682

8,000,000

479,090,386

479,090, 3EB

2,200,000 — 4200000 ————

479,090,386
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2,159,731

3,182,006 R
§,798,676 5.915.056

755,031
48,407 823
423345
49,000,000
4,557 544
248577

2,000,000

471,090,386 105,380,120

215,207

889,034

207,958,373

207,958, 173

207,958,373

//

2,159,731

| 5,915,056
755,031
352,710,262
192,777,410
57,412,667
7,052,226
246,577

2,000,000

10,715,207

5,000,000
7,801,200
5,000,000
14,900,000
889,034

133,872,332
[ os5657.045] 101517673 479,090,386 106,484,361 687,102,420

788,566,432

788,566, 432

788,566,432

(cantidades en pesos;

TOTAL
(a+b+c}

285,822,008
330,897,824
1,303,900
360,989,805
381,536,395
154,018,850
207,411,828
58,353,869
83,048,585
77,380,346
88,483,920
94,854,858
33,246,041
50,650,802

56,741,661

19,183,493
37,481,037
56,664,530
25,536,964
414,716,490
248,016,573
78,919,244
20,211,566
10,905,559
93,606,899
25,663,251

23,927,750 66,905,175
636,881,923 984,481,721

25,030,056
14,912,968
8428917
54,594 574
5,498,263
8,768,064
98,480,421
51,032,369
36,431,580

5717908

308,895,120

1,350,041,371
92 162
336,159,521
5,129,020,683
326,293 285
158,638,322
183,000,000
44 882,403
847,541
13,445,508
11,938,653
739,045,712
4,200,000
4,200,000

140,977,350
140,977,350
5,013,243,745
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cantidades en pesos)

Categoria

Dependencia

Académico Administrativo Directivo

210000 C.U. de Cs. Econdmico Administrativas 149,508,118 37,893,550 28,557,614 215,857,282
220000 C.U. de Cs. Exactas e Ingenieria 208,757,710 47,612,911 25,431,520 281,802,141
230000 C.U. de Cs. Sociales y Humanidades 227,895,806 53,805,954 35,477,950 317,179,720
240000 C.U. de Cs. de la Salud 250,708,157 47,820,723 25,961,811 324,490,691
250000 C.U. de Arte, Arguitectura y Disefio 90,262,279 16,244 374 21,110,180 130,606,833
260000 C.U. de Cs. Bioldgicas y Agropecuarias 126,818,137 31,402,831 21,205,714 179,426,682
270000 C.U. de los Altos 23,049,840 6,652,775 15,833,020 45,635,635
280000 C.U. de la Ciénsga 38,596,943 7,782,377 18,088,769 64,468,089
250000 C.U. del Sur 35,163,566 9,516,767 17,486,439 62,166,772
2A0000 C.U. de |a Costa 35,063,537 8,186,171 18,831,279 62,080,987
2B0000 C.U. de la Costa Sur 48,759,004 11,975,856 15,898,460 76,633,320
2F0000 C.U. del Norte 8,691,743 2,968,139 10,848,329 22,506,211
2G0000 C U, de los Valles 18,132,812 5,773,556 14,178,243 38,084,611
2H0000 C.U. de Los Lagos 20,828,584 3,317,820 11,917,548 36,063,952

Subtotal A 1,282,224,236 293,953,814 280,824,876 1,857,002,926

300000 Sistema de Educacion Media Superior 710,046,082 162 575,548 94,899,324 967,520,954

Subtotal B 710,046,082 162,575,548 94,899,324 967,520,954

400000 Sistema de Universidad Virtual 15,188,492 6,305,396 9,938 641

Subtotal C 15,188,492 6,305,396 9,938,641 31,432,529

110000 Contraloria General - 8,345,901 7,655,586 16,001,487
120000 Rectoria General - 16,814,010 4,953,295 21,767,305

Subtotal - 25,159,911 12,608,881 37,768,792
130000 Vicerrectoria Ejecutiva 314,206 6,891,481 5,386,658 12,692,345
131000 Coord. Gral. Académica 1,652,824 27,610,178 6,689,089 35,852,091
132000 Coord. Gral. Administrativa - 25,643,223 4,545,453 30,188,676
135000 Direccion de Finanzas - 9,394,799 5,300,839 14,695,638
13A000 Coord. Gral. de Cooperacion e Internacionalizacion - 4,728,326 2,926,687 7,655,013
13B000 Coord. Gral. de Planeacion y Desarrollo Institucicnal 206,468 4,321,004 2,431,085 6,958,557
13C000 Direccion Gral. de Difusion Cultural 3,568,874 19,409.382 5,353,947 28,332,203
13D000 Coord. de Vinculacidn y Servicio Social 537,703 9,969,455 2,783,509 13,290,667
13E000 Coord. Gral. de Tecnologias de Informacion 172,629 14,951,296 4,206,652 19,330,677

Subtotal 6,352,704 122,919,144 39,623,919 168,895,767
140000 Secretaria General - 13,469,663 2,179,669 15,649,332
142000 Oficina del Abogado General - 10,437,713 3,080,681 13,528,394
144000 Coord. Gral. de Patrimonio - 3,633,431 1,663,038 5,296,469
145000 Coord. Gral. de Servicios a Universitarios 866,215 22,281,767 5,988,478 29,136,460
146000 Coord. de Estudios Incorporados - 2,884,335 1,491,229 4,375,564
147000 Coord. de Seguridad Universitaria - 1,149,716 1,628,348 2,778,064
148000 Direccion Gral. de Medios - 17,817,683 5,734,776 23,552,439
14A000 Coord. Gral. de Recursos Humanos - 19,642,571 6,539 506 26,182,077

14B000 Coord. de Control Escolar - 5,591,846 1,504,873 7,096,719
14C000 Coord. de Transparencia y Archivo General 2,201,480 920,349 3,121,829
Subtotal 866,215 99,110,185 30,740,947 130,717,347
Subtotal D 7,218,918 247,189,240 82,973.747 337,381,906
Subtotal E
900004 Jubilaciones y Pensiones
Contraparte Institucional al Sistema de Pensiones
Cuotas al IMSS 183,000,000
Prestaciones Ne Ligadas a Sueldos
Previsiones en Servicios Personales
Gastos de Plantilla de 7 modulos oficializados
Crecimiento natural en |la bolsa de horas por asignatura 11,938,653
Subtotal F 107,345,540 213,158,600 5,789,145 739,045,712
Totales (A+B+C+D+E+F) 2,122,023,269 923,182,598 474,425,733 3,932,384,027

07,345,540 213,158,600 5,789,145 326,293,285

Fuente:

Coordinacion General de Recursos Humanos y Direccién de Finanzas
-~
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Tabla 5: Servicios Personales
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Compromisos Institucionales

Subsidio Federal
Extraordinario

Origen de Recursos

Ingresos
Autogenerados por la

Tabla 6: Compromisos Institucionales

Comprometidos
2007

cantidades en pesos

Licencias de Software y Enlaces de Internet 1y 2 de la Red
Universitaria

Plan de Medios 2008

Examen de Admision

Seguros Diversos

Seguridad Institucional

Comision Federal de Electricidad

Reserva Contingente

Infraestructura Fisica 1)

Universiada 2008

Programa de Retiro Voluntario

Notas:

1) Corresponden $3'300,000.00 para la reparacion de los techos de la Direccion de Produccién Audiovisual, $3

obras en las Preparatorias de El Grullo, Teuchitlan y Mezquitic.

Dependencia responsable:

Fuente:
Vicerrectoria Ejecutiva

2,500,000

5,000,000

Institucion

23,927,750

7,801,200

3,688,402

15,061,000

5,000,000

8,412,667

5,915,056

6,300,000

11,211,598

6,700,000
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a)

b)

c)

d)

e)

g)

d)

23,927,750
7,801,200
14,900,000
15,061,000
5,000,000
8,412,667
5,915,056
13,000,000
2,500,000

5,000,000 |




Fondos

Institucionales Participables

Estimulos Académicos

Desarrollo de la Investigacion y el Posgrado

Desarrollo Académico

Programa Institucional de Capacitacion para la Superacion Académica (PICASA)
Programa de Estancias Académicas (PREA)

Programa de Apoyo a Ponentes

Programa de Apoyo al Afio Sabatico

Programa de Apoyo para Pago de Matricula a Estudios de Posgrado

Programa de Apoyo a la Difusion de la Produccion Académica

Programa para la Retencion y Estimulos a los Investigadores de Alto Nivel
(PREIA)

Programa Institucional de Formacion Internacional en Lenguas Extranjeras
(FILEX)

Becas
Acreditacion de Programas Educativos
Estudiantes Sobresalientes

Fondo de concurso para la conclusion de obra y mantenimiento de Escuelas del
Nivel Medio Superior

Fondo de concurso para infraestructura, equipamiento y telecomunicaciones
para CU's y SUV, en apoyo a la calidad de los Programas Educativos de Pregrado
y Posgrado

Dependencia responsable:

Fuente:
Vicerrectoria Ejecutiva

Ordinario

175,401,117

18,070,359

Origen de Recursos

Extraordinario

54,293,065

110,000,000

164,293,065

Ingresos
Autogenerados por
Ia Institucion

56,742,405

1,600,000
10,871,518

2,494,682

12,198,800

83,907,405

a) Coordinacion General Académica, b) Coordinacién General de Cooperacion e Internacionalizacion, c){Coordinacion General de Servicios a%igiversitarios, d) Coordinacion General Administraita.
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Comprometidos
2007

6,433,171

128,482
1,200,000
2,000,000
1,337,000

7,482,337

7,801,200
3,036,250

8,000,000

37,418,440

a)
a)

a)

a)

b)

a)
a)

c)

d)

d)

Tabla 7: Fondos Institucionales Participables

175,401,117
74,812,764
23,570,171

6,433,171
1,600,000
11,000,000
1,200,000
2,000,000
1,337,000

7,482,337

2,494,682

20,000,000
3,036,250

8,000,000

54,293,065

110,000,000

479,090,386
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210000
220000
230000
240000
250000
260000
270000
280000
290000
2A0000
2B0000
2F0000
2G0000
2H0000

Dependencia

. de Cs. Econémico Administrativas
. de Cs. Exactas e Ingenieria

. de Cs. Sociales y Humanidades

. de Cs. de la Salud

. de Arte, Arquitectura y Disefio

. de Cs. Biclogicas y Agropecuarias
. de los Altos

. de la Ciénega

. del Sur

. de la Costa

. de la Costa Sur

. del Norte

. de los Valles
. de los Lagos
Subtotal A

J

300000 Sistema de Educacién Media Superior

Subtotal B

i

PIFI 2007 1)
4,273,208
4,503,011
1,318,901
4,716,009
3,342,446
5,340,868
3,484 181
3,611,522
3,514,382
3,192,159
4,070,970
3,653,348
2,069,700
4,543,508

51,534,221

PIFI CA 2) PROMEP 3) CONACyT

400000  Sistema de Universidad Virtual

110000
120000

130000
131000
132000
135000
13A000
13B000
13C000
13D000
13E000

140000
142000
144000
145000
146000
147000
148000
14A000
14C000
14D000

2) Correspomr}e a los recursos canalizados mediante el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional para Cuerpos Académigos (CA)
3) Oficios de la Subsecretaria de Educacion Superior de la SEP nimerc PROMEP/103.5/07/2486 por $15'606,729.00 de fecha 24 de octubre

Subtotal C
Contraloria General
Rectoria General

Vicerrectoria Ejecutiva
Coord. Gral. Académica
Coord. Gral. Administrativa
Direccién de Finanzas

Coord. Gral. de Cooperacion e Internacionalizacion
Coord. Gral. de Planeacion y Desarrollo Institucional

Direccion General de Difusion Cultural

Coordinacién de Vinculacion y Servicio Social

Coord. Gral. de Tecnologias de Informacion

Secretaria General

Oficina del Abogado General

Coord. Gral. de Patrimonio

Coord. Gral. de Servicios a Universitarios
Coord. de Estudios Incorporados

Coord. de Seguridad Universitaria
Direccién Gral. de Medios

Coord. Gral. de Recursos Humanos

Coord. de Control Escolar

Coord. de Transparencia y Archivo General

Subtotal D
Sumas totales (A+B+C+D)

Académicos de la Red Universitaria
4) Corresponde a la aportacion del Gobierno Federal para |a nueva Biblioteca Publica del Estado de Jalisco.

5) Corresponde: del Centro Universitario de los Valles al Proyecto de "Diagnédstico de empresas en la region de los Valles”, fir
Ejecutiva al Programa de Apoyo a la Formacion Profesional (ANUIES); de la Coordinacion General de Cooperacion e Interna

Subtotal |

Subtotal z
215,207 -
889,034
Subtotal 1,104,241
5,990,023 —

Vinculacién y Servicio Social al Proyecto "Jovenes por México" apoyado por la SEDESOL

Fuente:

Coordinacién General de Planeacién y Desarrollo Institucional

}] 452 903

197,262
2,561,054
423,345
1,457,544
246,577

58,977,147

1,237,700
2,312,208
2,134,600
3,153,102
959,250
2,272,096
8,000
366,375
1,019,738
753,040

433,500
14,649,609

14,649,609

=

Tabla 8: Fondos Externos Determinados

Fondos Externos Determinados

Subsidio Federal Extraordinario

te 2007 y PROMEP/103.5/07/3172 por §30'239 84 e,

\

45‘846,569

45,846,569
45,846,569

onalirzacion a lps Proyectos de "Beca

3,410,328
8,970,684

11,236,854

1,130,000
210,000
8,139,085

500,000

500,000

500,200 800,000 53,136,592 49,000,000

33,975,451

PROMESAN

800,000 |

800,000

ahciddo por elfCOECyT Jal ; del Sistema de Universidad Virtual al Proyecto " 'Prot
ra movilidad estudiantil” per $1'500,000. 00"
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Subtotal
8,921,236

Biblioteca
Puablica 4)

15,785,903 =

3,453,501

19,105,965 -
4,301,696 %
7,612,964 5

3,492,191

3,877,897 -
3.514,382 2
5,341,897 2
4,824,010 —
3,653,348 =
2,279,700 =

13,116,091
99,280,781

!
_

1,831,403 |

197,262
48,407,623
423,345
2,757,544
246,577

52,032,351

215,207

154,248,776

49,000,000

49,000,000

49,000,000

(cantidades en pesos)

- 8,921,236

- 15,785,903
- 3,453,501
- 19,105,965
- 4,301,696
- 7,612,964
- 3,492,191
- 3,877,897
- 3,514,382
. 5,341,897
- 4,824,010
- 3,653,348
2,303,200

- 13,116,091
23,500 | 99,304,281

328,328 2,159,731

328,328 | 2,159,731

557,769 765,031

- 48,407,623

= 423,345

5 48,000,000

1,800,000 4,557 544

= 246,577

2,000,000 2,000,000
4,357,769 105,390,120

% 215,207

1,104,241
106,494,361

4.709,597 207,958,373

35

889,034 |\
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Fideicomiso

PIFI (FOMES y FIUPEA) ?

PIFIEMS @

PROMEP P

Infraestructura Fisica de la Red Universitaria ©

Vivienda del Trabajador Universitario ©

Régimen de Pensiones y Jubilaciones de la UdG @

Centro Cultural Universitario ©

Nimero

010128-7

F/479147

47578-0

43464-7

47192-0

47091-4

106644-5

BANORTE

BBVA-Bancomer

BBVA-Bancomer

BBVA-Bancomer

BBVA-Bancomer

BBVA-Bancomer

BANAMEX

Anexo 1: Fideicomisos

(Cantidades en pesos)

Saldos al 31 de

diciembre de 2007

1)

109,218,139.43

2,263,447.50

89,519,699.18

4,366,383.72

1,213,307.90

2,294,891,826.28

180,057,382.77

Nota:
SEP.

El Fideicomiso "Programa para el Mejoramiento del Profesorado (PROMEP)", nimero 2116 de Banorte ke encu
nueve pesos 90/100 M.N.)

Fuente:

a) Informacién validada por la Coordinacion General de Planeacion y Desarrollo Institucional

b) Informacién validada por la Coordinacién General Académica

c¢) Informacion validada por la Direccién de Finanzas

d) Informacion validada por la Coordinacion del Régimen de Pensiones, Jubilaciones y Prestaciones de

1) Incluye $97'240,000.00 correspondientes al Fondo de Apoyo para Reformas Estructurales, segun oficio No. 108/2007-0436 de fechao de noviembre de 2007 de la Subsecretaria de Educacién Superior de la
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Nombre de la Empresa

Casa Productora de Cine y Television, Distribucién y Entretenimiento
Centro de Estudios para Extranjeros (CEPE)
Club Deportivo Universidad de Guadalajara, A. C.
Editorial Universitaria

Empresa Servicios Universitarios

Feria Internacional del Libro de Guadalajara
Hotel Villa Montecarlo

Hotel Villa Primavera

Inmobiliaria Universitaria

Insignia

Operadora Auditorio Metropolitano 2)

Operadora de Estacionamientos

Operadora Parque Industrial Los Belenes

Sistema Corporativo PROULEX-COMLEX

Viajes Universidad de Guadalajara, S. A. (UDECEL)

Nota:

1) Las utilidades seran destinadas para el pago de los intereses y abono a cdpi

11/2006/484 del Consejo General Universitario de fecha 19 de diciembre de 2006.

tabla de amortizacion respectiva.

Fuente:
Corporativo de Empresas Universitarias

Ingresos

2,218,177
17,137,050
16,185,728

7,679,937
19,624,627
48,721,575

7,804,202

24,639,304

22,260,000
35,204,300
2,752,066

9,084,873

118,196,702

336,159,521

L

Anexo 2: Corporativo de Empresas

Egresos

3,420,777
15,815,100
12,551,872

6,874,084
15,259,880
46,507,045

6,832,473
19,859,034

2,673,177
20,361,926
48,832,831

2,085,355

5,817,604

101,225,872

4,423,299

312,540,329

Presupuesto de Ingresos y Egresos 2008 | Inicial

cantidades en pesos

Utilidad
1)

Estimada

-1,202,600
1,321,950
3,633,856

805,853
4,364,747
2,214,530

971,729
4,780,270

-2,673177

1,898,074

13,628,557

666,711
3,267,269
16,970,830

227,681

23,619,192
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Anexo 3: Estimado de Ingresos Autogenerados po

Ingresos Reembolsables

Ingresos No Reembolsables

Cantidades en pesos)

Reembolso del
50% de Reembolso del i Tramites de Total de Ingresos Total de ‘".!'FS“
Sl Ingresos por | Reembolso del Matricula | 20% de Matriculal Exﬁ,?:ﬂ;;:n e Total Aspirante Expedicion de No por Servicios
IDAD i ; ) s 3 A
Matricula 100% Segin destinado al CU | Aportaciones oA REVOE (10%) Ingresos MatriculaNo | (examen mas TlEu[?s, Revalidaciones Aportaciones REVOE (30%) | Reembolsables Escolares
% ylo Escuela que | Extracrdinarias i Reembolsable | refrendos, cupén Credenciales y Voluntarias 2008 (reembolsables y Noj
rasolutivo 4d) , Credenciales y Reembolsables : B bolsabl
lo genere, segin G ] extemporaneo, Certificaciones reembolsables)
% ertificaciones
resolutivo 4d) efc)
L 3,635,243 - 1,587,422 630,659
Licenciatura
CUCEA  [Especialidad 12,202,261 25567| 8875958)  43,374.734| 1416879 2 779,284 1,601,382 554,363  314,706| 3,803,982 8,470,606 51,845,340
Maestria 20,052,857| 20,052,867 - <
Doctorado
e 2,440,784 - 1,085,830 423 438
Liceniatura
CUCEI Especialidad 8,178,188 26,433 648,112 13,873,783 951,325 1,045,368 1,036,414 8780 858656 277,762 4,178,305 18,052,088
Massiria 3531784 3,531,784 . .
Doctorado
Licenciatura 1.531.271 - 668,668 265,652
CUCSH  [Maestria 2602850 2,602,860 - - 3,906,474 53627 4,356,422 11,943,703 596,831 - 683,141 1,043,266 176646|  571784| 1,867,038 4,938,706 16,882,409
Doctorado
NMS 177,645 5 77,573 30,818
B 1,794,340 e 783,544 311,200
cucs E‘z:e”;:“‘:';d 7,455,002 4728 2825431 18,938,580 768,605 - 744,663 1,849,389 63,183 1120511 1210890 5,866 250 24,804,830
Maestria 7,450,193 7,450,193 - -
Doctorado
NMS 30,556 5 13,343 5,301
cupap  fHoEcala 851,188 284,358 112,972 960,758 26,858 916,750|  7,703137| 265718 - 204,260 367,253 aie1|  as1992 392803 1645307 9,348,444
Maoebld 5,382,797| 5,382,797 .
Doctorado
1o 476,089 207,896 82,594
cugh | ||Hcencilua 3,734,319 11,205 - 5,008,750 185,561 - 201,874 170,100 s 203,649 - 761,184 5,769,943
JMecslila’ ] 972,665 972,655
Doctorado
Licenciatura 220,880 - 96,453 38,319
CUALTOS  [}zesiria 1408.037|  1.408.037 5 799595 . - 2,342,504 86,001 2 75.417 121,756 ; 114,538 e 397,802 2,740,306
Doclorade
TSU
CUCIENEGA |Licenviatura 82173 ) o B 3,621,218 5315 — 5,508,432 308,759 : 305,861 329,871 12,818 7484 s 964,793 6,473,225
IMaestria 1,398,547 1,398,547 5 =
NMS 4,665 < 2,037 809
CUSUR ;su : 434,352 - 189,671 75,353 1,944,937 . = 4,088,314 171,112 = 223,217 256,278 4,322 2 s 654,929 4,723,243
Maesiria 1856,507|  1.855,507 - -
i 693,717 £ 304,240 120,898
CUCOSTA  [Masstia 5432800] 8432800 B} N 3,989,454 85,770 < 12,933,162 270,384 E 281,790 350,489 27,404 28,129 E 958,198 13,891,358
Doclorada
I 379,106 5 165,546 65,769
CUCOSTASUR [[icengiatura i : ' 1,007,596 162,707 = 2,087,921 147,761 - 102,776 149,428 59,196 : 459,161 2,547,082
Cursos 686,303 686,303 - S
75U
CUNORTE  [U Shaes " el 1u:396 4139 182 - 155,926 34,507 . 39,220 43,764 5873 46,190 - 169,644 325,570)
Cursos 97,445 97.445 - -
Licenciatura 222,049 - 96,963 38,522
/ k : 569 487 ; 1,919,869 85,546 - 48214 87,259 7,433 : 229,452 2,149,321
L e 647316 547,318 E - i P L /
TSU
GULAGOS  [Lienciaiua 264,875 - 15,864 45852 455,600 77,288 - 1,236,878 103.23%’ 5 63,121 117,337 9275 92028 : 384,999 1623877
Cursos 543,396 543,396 E Y 3
NMS Escolarizedo 9.707.752 - 4.239,135 1,684,144 L
SEMS NMS Semiescolariz | 13,566,557| 13,666,557 . - 19,175,285 43274| 19,203309|  64264319) 3783711 E 2,405,588 6,895,315 302518| 6635287 229,989  28,252,408] 16,727
Cursos 6,352615| 6,352,615 - - v
Licenciatura 162,661 2 71,030 28,218
: : . « - 4,342,128 63,399 674 1,518 - 115,1 4,457 288
ok cursos 3,650,080 3,650,080 - = [592'800 A E \ ol +
OTRAS B
: / 5 e h 325, - 16,460,216 38,800,250 | 479 21,869,015 417,628 - s 578 78,026,794
R 1,566,928| 1,666,928 568,107 ]10 325,181 479,685 1,861 79
Total 103,996,800 80,288,689 10,354,056 4,113,538 73,733,400 36,825,962 216,164,365 9,240,517 38,800,250 7,690,050 36,432,000 1,624,950 10,443,150 15,782,567 120,013,480 336,177,845

Notas Metodolégicas:
¢ Mo. 11/2003/034
2007

y reprobacion, asi como de titulacion reporta

3) La estimacién de los montos de exdmenes extraordinarios y de titulacién, g
Fuente: Direccion de Finanzas, estimacion a diciembre de 2007
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Anexo 4: Tabulador de Sueldos y Salarios Personal Académico
PROFESOR DE CARRERA DE MEDIO TIEMPO

PROFESOR DE CARRERA DE TIEMPO COMPLETO

CLAVE

2001H
2002H
2003H

2004H
2005H
2006H

2007H
2008H
2009H

(40 HORAS )
CATEGORIAY
NIVEL
PROF E INV ASISTENTE A
PROF E INV ASISTENTE B
PROF E INV ASISTENTE C

PROF E INV ASOCIADO A
PROF E INV ASOCIADO B
PROF E INV ASOCIADO C

PROF E INV TITULAR A
PROF E INV TITULAR B
PROF E INV TITULAR C

4 H o @ P

@ A hH

SUELDO
2008
5,110.00
5,963.60
6,844.60

9,033.20
10,130.40
11,347.20

13,118.40
15,528.00
18,202.00

TECNICO ACADEMICO DE TIEMPO COMPLETO
(40 HORAS )
CATEGORIA Y SUELDO

ELAVE NIVEL 2008

3001H |TEC ACADEMICO ASISTENTE A $ 4,574.80
3002H |TEC ACADEMICO ASISTENTE B $ 5,246.80
3003H |TEC ACADEMICO ASISTENTE C $ 5,988.80
3004H |TEC ACADEMICO ASOCIADO A $ 7,687.20
3005H |TEC ACADEMICO ASOCIADO B $ 8,455.60
3006H |TEC ACADEMICO ASOCIADO C $ 9,301.20
3007H |TEC ACADEMICO TITULAR A $ 10,230.00
3008H |TEC ACADEMICO TITULAR B $ 11,240.00
3009H |TEC ACADEMICO TITULAR C $ 12,660.00

Fuente: Coordinacion General de Recursos Humanos

(20 HORAS )

CATEGORIA Y SUELDO
CEAE NIVEL 2008
2001H |PROF E INV ASISTENTE A $ 2,555.00
2002H |PROF E INV ASISTENTE B $ 2,981.80
2003H |PROF E INV ASISTENTE C $ 3,422.40
2004H |PROF E INV ASOCIADO A $ 4,516.60
2005H |PROF E INV ASOCIADO B $ 5,065.20
2006H |PROF E INV ASOCIADO C $ 5,673.60
2007H |PROF E INV TITULAR A $ 6,559.20
2008H |PROF E INV TITULAR B $ 7,764.00
2009H |PROF E INV TITULAR C $ 9,101.00
TECNICO ACADEMICO DE MEDIO TIEMPO
(20 HORAS )
CATEGORIA Y SUELDO

CLAVE NIVEL 2008
3001H |TEC ACADEMICO ASISTENTE A $ 2,287.40
3002H |TEC ACADEMICO ASISTENTE B $ 2,623.40
3003H |TEC ACADEMICO ASISTENTE C $ 2,994.40
3004H |TEC ACADEMICO ASOCIADO A $ 3,843.60
3005H [TEC ACADEMICO ASOCIADO B $ 4,227.80
3006H |TEC ACADEMICO ASOCIADO C $ 4,650.60
3007H |TEC ACADEMICO TITULAR A $ 5,115.00
3008H _{TEC ACADEMICO TITULAR B $ 5,620.00

TEC ACADEMICO TITULAR C $ 6,330.00

3009

PROFESOR POR ASIGNATURA
( HORA /| SEMANA /| MES )

CATEGORIA Y
NIVEL

IGNATURA A

Presupuesto de Ingresos y Egresos 2008 | Inicial




AO-A
AO-B
AO-C
AO-D

TO-A
TO-B
TO-C

AA-A
AA-B
AA-C
AA-D

TA-A
TA-B
TA-C
TA-D

Anexo 4: Tabulador de Sueldos y Salarios Personal Administrativo

CATEGORIA

AUXILIAR OPERATIVO A
AUXILIAR OPERATIVO B
AUXILIAR OPERATIVO C
AUXILIAR OPERATIVO D

TECNICO OPERATIVO A
TECNICO OPERATIVO B
TECNICO OPERATIVO C

RAMA ADMINISTRATIVA

AUXILIAR ADMINISTRATIVO A
AUXILIAR ADMINISTRATIVO B
AUXILIAR ADMINISTRATIVO C
AUXILIAR ADMINISTRATIVO D

TECNICO ADMINISTRATIVO A
TECNICO ADMINISTRATIVO B
TECNICO ADMINISTRATIVO C
TECNICO ADMINISTRATIVO D
TECNICO ADMINISTRATIVO E

RAMA TECNICA

36 HRS

RAMA OPERATIVA

3,226.68
3,402.36
3,589.92
3,777.48

3,965.40
4,224.24
4,561.56

3,226.68
3,402.36
3,589.92
3,777.48

3,965.40
4,224.24
4,561.56
4,926.96
5,276.88

40 HRS

3,585.20
3,780.40
3,988.80
4,197.20

4,406.00
4,693.60
5,068.40

3,585.20
3,780.40
3,988.80
4,197.20

4,406.00
4,693.60
5,068.40
5,474.40
5,863.20

48 HRS

4,302.24
4,536.48
4,786.56
5,036.64

5,287.20
5,632.32
6,082.08

4,302.24
4,536.48
4,786.56
5,036.64

5,287.20
5,632.32
6,082.08
6,569.28
7,035.84

TE-A [TECNICO ESPECIALIZADO A 3,966.40 4,406.00 5,287.20
TE-B |TECNICO ESPECIALIZADO B 4,224.24 4,693.60 5,632.32
TE-C |TECNICO E$PECIALIZADO C 4,561.56 5,068.40 6,082.08
TE-D |TECNICO ESPECIALIZADO D 4,926.96 5,474.40 6,569.28
TP-A |TECNICO PRQFESIONAL A 5,435.28 7039.20 7,247.04
TP-B |TECNICO PROFESJONAL B 5,760.72 6,400.80 7,680.96
TP-C |[TECNICO PROFESIO 6,106.681 6,785.20 8,142.24

Fuente: Coordinacion General de Recursqs Hu /

Presupuesto de Ingresos y Egresos 2008 | Inicial

62



Anexo 4: Tabulador de Sueldos y Salarios Personal Técnico Administrativo y de Confianza

PUESTO

o JEFE DE SECCION B $ 497232 $ 5,524.80 $ 6,629.76

o E A-190 |COORDINADOR B $ 497232 $ 5,524.80 $ 6,629.76

% |n<_: A-220 |COORDINADOR A $ 4,370.04 $ 4,855.60 $ 5,826.72

§ g A-340 |[JEFE DE UNIDAD A $ 6,461.28 $ 7179.20 $ 8,615.04

g A-350 |JEFE DE UNIDAD B $ 10,297.80 $ 11,442.00 $ 13,730.40

< A-360 |JEFE DE CONTROL B $ 7,738.92 $ 8,598.80 $ 10,318.56

A-370 |JEFE DE CONTROL A $ 5,525.64 $ 6,139.60 $ 7,367.52

JEFE DE UNIDAD ADMINISTRATIVA B $ 5,814.36 $ 6,460.40 $ 7,752.48
I T R

AUXILIAR GENERAL $ 2,991.60 $ 3,324.00 $ 3,988.80

ﬁ ADMINISTRATIVO DE APOYO $ 3,777.48 $ 4,197.20 $ 5,036.64

g TECNICO DE COORDINACION $ 4,565.16 $ 5,072.40 $ 6,086.88

|'z" ADMINISTRATIVO DE COORDINACION $ 5,525.64 $ 6,139.60 $ 7,367.52
8 JEFE DE APOYO ADMINISTRATIVO $ 6,461.28 $ 7,179.20 $ 8,615.04 |,

JEFE DE APOYO TECNICO $ 7,738.92 $ 8,598.80 $ 10,318.56

JEFE OPERATIVO $ 10,297.80 $ 11,442.00 $ 13,730.40

JEFE OPERATIVO ESPECIALIZADO $ 12,873.96 $ 14,304.40 $ 17,165.28

Fuente: Coordinacion General de Recursos Humanos Z p
/

Presupuesto de Ingresos y Egresos 2008 | Inicial

63



Anexo 4: Tabulador de Sueldos y Salarios Personal de Mandos Superiores

Categoria Directiva Sueldo Base
VICERRECTOR EJECUTIVO 48,589.25

Sueldo Base

$
Sueldo Base

oria Directiva
RECTOR GENERAL

56,484.60

Sueldo Base
Compactado

Sueldo Base
Compactado

Categoria Académica Sueldo Base

Categoria Académica

TC PROF E INV ASISTENTE A $ 5,110.00 $ 61,594.60 TC PROF E INV ASISTENTE A $ 5,110.00 $ 53,699.25
TC PROF E INV ASISTENTE B $ 5963.60 §$ 62,448.20 TC PROF E INV ASISTENTE B $ 5,963.60 $ 54,552.85
TC PROF E INV ASISTENTE C $ 684460 §$ 63,329.20 TC PROF E INV ASISTENTE C $ 6,844.60 $ 55,433.85
TC PROF E INV ASOCIADO A $ 9,033.20 § 65,517.80 TC PROF E INV ASOCIADO A 3 9,033.20 $ 57,622.45
TC PROF E INV ASOCIADO B $ 10,130.40 $ 66,615.00 TC PROF E INV ASOCIADO B $ 10,130.40 $ 58,719.65
TC PROF E INV ASOCIADO C $ 1134720 § 67,831.80 TC PROF E INV ASOCIADO C $ 11,347.20 $ 59,936.45
TC PROF E INV TITULAR A $ 13,118.40 $ 69,603.00 TC PROF E INV TITULAR A $ 13,118.40 § 61,707.65
TC PROF E INV TITULAR B $ 15,5628.00 $ 72,012.60 TC PROF E INV TITULAR B $ 15,528.00 $ 64,117.25
TC PROF E INV TITULAR C $ 18,202.00 $ 74,686.60 TC PROF E INV TITULAR C $ 18,202.00 $ 66,791.25
MT PROF E INV ASISTENTE A 9 2,655.00 $ 59,039.60 MT PROF E INV ASISTENTE A $ 255500 $ 51,144.25
MT PROF E INV ASISTENTE B $ 2,981.80 $ 59,466.40 MT PROF E INV ASISTENTE B $ 298180 $ 51,571.05
MT PROF E INV ASISTENTE C $ 342240 $ 59,907.00 MT PROF E INV ASISTENTE C $ 342240 $ 52,011.65
MT PROF E INV ASOCIADO A $ 451660 $ 61,001.20 MT PROF E INV ASOCIADO A $ 451660 $ 53,105.85
MT PROF E INV ASOCIADO B $ 506520 $ 61,549.80 MT PROF E INV ASOCIADO B $ 506520 $ 53,654.45
MT PROF E INV ASOCIADO C $ 567360 $ 62,158.20 MT PROF E INV ASOCIADO C $ 567360 $ 54,262.85
MT PROF E INV TITULAR A $ 6,559.20 $ 63,043.80 MT PROF E INV TITULAR A $ 6,5659.20 $ 55,148.45
MT PROF E INV TITULAR B $ 7,764.00 $ 64,248.60 MT PROF E INV TITULAR B $ 7,764.00 $ 56,353.25
MT PROF E INV TITULAR C 3 9,101.00 $§ 65,585.60 MT PROF E INV TITULAR C $ 9,101.00 $ 57,690.25
oria Directiva Sueldo Base Categoria Directiva Sueldo Base
SECRETARIO GENERAL $ 43,339.84 RECTOR DE CENTRO 36,205.61
Categoria Académica Sueldo Base 2URldb Sase Categoria Académica Sueldo Base Susido Bene
Compactado Compactado

TC PROF E INV ASISTENTE A $ 5,110.00 $ 48,449.84 TC PROF E INV ASISTENTE A $ 5110.00 $ 41,315.81
TC PROF E INV ASISTENTE B $ 5963.60 $ 49,303.44 TC PROF E INV ASISTENTE B $ 5,963.60 $ 42,169.21
TC PROF E INV ASISTENTE C $ 6,844.60 $ 50,184.44 TC PROF E INV ASISTENTE C $ 6,84460 $ 43,050.21
TC PROF E INV ASOCIADO A $ 9,033.20 $ 52,373.04 TC PROF E INV ASOCIADO A $ 9,033.20 §$ 45,238.81
TC PROF E INV ASOCIADO B $ 10,130.40 $ 53,470.24 TC PROF E INV ASOCIADO B $ 10,130.40 $ 46,336.01
ITC PROF E INV ASOCIADO C $ 11,347.20 $ 54,687.04 TC PROF E INV ASOCIADO C $ 11,347.20 $ 47,552.81
TC PROF E INV TITULAR A $ 13,11840 $ 56,458.24 TC PROF E INV THULAR A $ 13,118.40 $ 49,324.01
TC PROF E INV TITULAR B $ 15,528.00 $ 58,867.84 TC PROF E INVAITULAR B $ 16,628.00 $ 51,733.61
TC PROF E INVTITULAR C 3 18,202.00 $ 61,541.84 TC PROF E IV TITULAR C $ 18,202.00 $ 54,407.61
MT PROF E INV ASISTENTE A $ 2,555.00 $ 45,894.84 MT PROF E INV ASISTENTE A $ 2,555.00 $ 38,760.61
MT PROF E INV ASISTENTE B $ 298180 $ 46,321.64 MT PROF EYNV ASISTENTE B 3 2,981.80 $ 39,187.41
MT PROF E INV ASISTENTE C $ 342240 $ 46,762.24 MT PROF E [NV ASISTENTE C $ 342240 $ 39,628.01
MT PROF E INV ASOCIADO A $ 451660 $ 47,856.44 MT PROF E INV AGOCIADO A 3 4516.60 $

MT PROF E INV ASOCIADO B $ 506520 $ 48,405.04 MT PROF E INV ASOBIADO B $ 5,065.20 $

MT PROF E INV ASOCIADO C $ 5673.60 § 49,013.44 MT PROF E INV ASOCIADSC $ 5,673.60 $

MT PROF E INV TITULAR A $ 6,5659.20 $ 49,899.04 MT PROF E INV TITULAR A $ 6,559.20 $ 42,764.81
MT PROF E INV TITULAR B $ 7,764.00 $ 51,103.84 MT PROF E INV TITULAR B $ 43,969.61
MT PROF E INV TITULAR C $ 9,101.00 $ 52,440.84 MT PROF E INVTITULARC 3 45,306.61
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Anexo 4: Tabulador de Sueldos y Salarios Personal de Mandos Superiores

Categoria Directiva Sueldo Base Categoria Directiva Sueldo Base

DIRECTOR GENERAL 36,205.61 RECTOR SISTEMA UNIVERSIDAD VIRTUAL 36,205.61

Categoria Académica Sueldo Base DUPKI0 Blan Categoria Académica Sueldo Base Suokio Ba- o

Compactado
TC PROF E INV ASISTENTE A $ 511000 § 41,315.61 TC PROF E INV ASISTENTE A $ 511000 $ 41,315.61
TC PROF E INV ASISTENTE B $ 5,963.60 $ 42,169.21 TC PROF E INV ASISTENTE B $ 50963.60 $ 42,169.21
TC PROF E INV ASISTENTE C $ 6,84460 $ 43,050.21 TC PROF E INV ASISTENTE C $ 684460 $ 43,050.21
TC PROF E INV ASOCIADC A $ 9,033.20 $ 45,238.81 TC PROF E INV ASOCIADO A $ 9,033.20 $ 45,238.81
TC PROF E INV ASOCIADO B $ 10,130.40 $ 46,336.01 TC PROF E INV ASOCIADO B $ 10,13040 §$ 46,336.01
TC PROF E INV ASOCIADO C $ 11,347.20 § 47,552.81 TC PROF E INV ASOCIADO C $ 11,347.20 $ 47,552.81
TC PROF E INV TITULAR A 3 13,118.40 $§ 49,324.01 TC PROF E INV TITULAR A $ 13,118.40 $ 49,324.01
TC PROF E INV TITULAR B $ 15,628.00 $ 51,733.61 TC PROF E INV TITULAR B $ 15,528.00 $ 51,733.61
TC PROF E INV TITULAR C $ 18,202.00 $ 54,407.61 TC PROF E INV TITULAR C $ 18,202.00 $ 54,407.61
MT PROF E INV ASISTENTE A $ 2,655.00 $ 38,760.61 MT PROF E INV ASISTENTE A $ 2,555.00 § 38,760.61
MT PROF E INV ASISTENTE B 3 2,981.80 $ 39,187.41 MT PROF E INV ASISTENTE B $ 298180 $ 39,187.41
MT PROF E INV ASISTENTE C $ 342240 $ 39,628.01 MT PROF E INV ASISTENTE C $ 3,422.40 $ 39,628.01
MT PROF E INV ASOCIADO A $ 4,516.60 $§ 40,722.21 MT PROF E INV ASOCIADO A 3 4,516.60 $ 40,722.21
MT PROF E INV ASOCIADO B $ 5,065.20 $ 41,270.81 MT PROF E INV ASOCIADO B $ 5,065.20 $ 41,270.81
MT PROF E INV ASOCIADO C $ 5673.60 § 41,879.21 MT PROF E INV ASOCIADO C $ 567360 $ 41,879.21
MT PROF E INV TITULAR A $ 6,559.20 $ 42,764.81 MT PROF E INV TITULAR A $ 6,659.20 $ 42,764.81
MT PROF E INV TITULAR B $ 7,764.00 $ 43,969.61 MT PROF E INV TITULAR B $ 7,764.00 $ 43,969.61
MT PROF E INV TITULAR C 3 9.101.00 $ 45,306.61 MT PROF E INV TITULAR C $ 9,101.00 $ 45,306.61
Categoria Directiva Sueldo Base Sueldo Base
DIRECTOR DE FINANZAS 36,205.61 CONTRALOR GENERAL 36,204.98
: o Sueldo Base : S Sueldo Base

Categoria Académica Sueldo Base Combattado Categoria Académica Sueldo Base Coninactado
TC PROF E INV ASISTENTE A $ 5110.00 $ 41,315.61 TC PROF E INV ASISTENTE A $ 5110.00 $% 41,314.98
TC PROF E INV ASISTENTE B $ 5963.60 $ 42,169.21 TC PROF E INV ASISTENTE B 3 5,963.60 $ 42,168.58
TC PROF E INV ASISTENTE C $ 6,844.60 $ 43,050.21 TC PROF E INV ASISTENTE C $ 6,844.60 $ 43,049.58
TC PROF E INV ASOCIADO A $ 9,033.20 §$ 45,238.81 TC PROF E INV ASOCIADO A $ 9,033.20 § 45,238.18
TC PROF E INV ASOCIADO B $ 10,130.40 $ 46,336.01 TC PROF E INV ASOCIADO B $ 10,13040 $ 46,335.38
TC PROF E INV ASOCIADO C $ 11,347.20 $ 47,552.81 TC PROF E INV ASOCIADO C $ 11,347.20 $ 47,552.18
TC PROF E INV TITULAR A $ 13,11840 § 49,324.01 TC PROF E INV TITULAR A 3 13,11840 $§ 49,323.38
TC PROF E INV TITULAR B $ 15,528.00 $ 51,733.61 TC PROF E INV TITULAR B $ 15,528.00 $ 51,732.98
TC PROF E INV TITULAR C $ 18,202.00 $ 54,407.61 TC PROF E INV TITULAR C 5 18,202.00 $ 54,406.98
MT PROF E INV ASISTENTE A $ 2,555.00 § 38,760.61 MT PROF E INV ASISTRNTE A $ 2,555.00 $ 38,759.98
MT PROF E INV ASISTENTE B 3 2,981.80 $ 39,187.41 MT PROF E INV ASISAENTE B $ 298180 $ 39,186.78
MT PROF E INV ASISTENTE C 3 342240 $ 39,628.01 MT PROF E INV ASISTENTE C $ 3,42240 § 39,627.38
MT PROF E INV ASOCIADO A $ 4,516.60 $ 40,722.21 MT PROF E INV ASO§IADO A $ 4,516.60 $
MT PROF E INV ASCCIADO B $ 5,065.20 $ 41,270.81 MT PROF E INV ASOCKRDO B 3 506520 $
MT PROF E INV ASOCIADO C $ 5673.60 $ 41,879.21 MT PROF E INV ASOCIADQ C $ 5,673.60 $
MT PROF E INV TITULAR A $ 6,559.20 $ 42,764.81 MT PROF E INV TITULAR A $ 6,5669.20 $ 42,764.18
MT PROF E INV TITULAR B $ 7,764.00 $ 43,969.61 MT PROF E INV TITULAR B $ 7,764.00 43,968.98
MT PROF E INV TITULAR C $ 9,101.00 $ 45,306.61 MT PROF E INV TITULAR C $ 45,305.98
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Anexo 4: Tabulador de Sueldos y Salarios Personal de Mandos Superiores

Categoria Directiva Sueldo Base
COORDINADOR GENERAL 33,000.73

Sueldo Base

Categoria Directiva

ABOGADO GENERAL 33,000.73

Sueldo Base
Compactado

Sueldo Base
Compactado

Categoria Académica Sueldo Base

Categoria Académica Sueldo Base

I“

TC PROF E INV ASISTENTE A $ 5,110.00 $ 38,110.73 TC PROF E INV ASISTENTE A $ 5110.00 $ 38,110.73
TC PROF E INV ASISTENTE B $ 5,963.60 $ 38,964.33 TC PROF E INV ASISTENTE B $ 596360 $ 38,964.33
TC PROF E INV ASISTENTE C $ 6,844.60 $ 39,845.33 TC PROF E INV ASISTENTE C $ 6,84460 $ 39,845.33
TC PROF E INV ASOCIADO A $ 9,033.20 $ 42,033.93 TC PROF E INV ASOCIADO A $ 9,033.20 $ 42,033.93
TC PROF E INV ASOCIADO B $ 10,130.40 § 43,131.13 TC PROF E INV ASOCIADO B $ 10,130.40 $ 43,131.13
TC PROF E INV ASOCIADO € $ 11,347.20 $ 44,347.93 TC PROF E INV ASOCIADO C $ 11,347.20 $ 44,347.93
TC PROF E INV TITULAR A $ 13,118.40 $ 46,119.13 TC PROF E INV TITULAR A $ 13,1840 $ 46,119.13
TC PROF E INV TITULAR B $ 15,528.00 § 48,528.73 TC PROF E INV TITULAR B $ 15,528.00 $ 48,528.73
TC PROF E INV TITULAR C $ 18,202.00 $ 51,202.73 TC PROF E INV TITULAR C $ 18,202.00 $ 51,202.73
MT PROF E INV ASISTENTE A $ 2555.00 $ 35,555.73 MT PROF E INV ASISTENTE A $ 2,555.00 $ 35,555.73
MT PROF E INV ASISTENTE B $ 298180 $ 35,982.53 MT PROF E INV ASISTENTE B $ 298180 $ 35,982.53
MT PROF E INV ASISTENTE C $ 342240 $ 36,423.13 MT PROF E INV ASISTENTE C $ 342240 $ 36,423.13
MT PROF E INV ASOCIADO A $ 451660 §$ 37,517.33 MT PROF E INV ASOCIADO A $ 451660 $ 37,617.33
MT PROF E INV ASOCIADO B $ 506520 $ 38,065.93 MT PROF E INV ASOCIADO B $ 506520 $ 38,065.93
MT PROF E INV ASOCIADO C $ 567360 §$ 38,674.33 MT PROF E INV ASOCIADO C $ 567360 $ 38,674.33
MT PROF E INV TITULAR A $ 6,559.20 $ 39,559.93 MT PROF E INV TITULAR A $ 6,559.20 $ 39,559.93
MT PROF E INV TITULAR B $ 7,764.00 $ 40,764.73 MT PROF E INV TITULAR B $ 7,764.00 $ 40,764.73
MT PROF E INV TITULAR C $ 9,101.00 $ 42,101.73 MT PROF E INV TITULAR C $ 9,101.00 $ 42,101.73
Categoria Directiva Sueldo Base Categoria Directiva Sueldo Base
DIRECTOR $ 31,168.55 JEFE DE ASESORES DE RECTORIA GENERAL 30,000.00
; 2210 Sueldo Base 5 o Sueldo Base
Categoria Académica Sueldo Base Cotanactado Categoria Académica Sueldo Base Coritaciarn

TC PROF E INV ASISTENTE A $ 5,110.00 $ 36,278.55 TC PROF E INV ASISTENTE A $ 5110.00 $ 35,110.00
TC PROF E INV ASISTENTE B $ 5,963.60 $ 37,132.15 TC PROF E INV ASISTENTE B $ 596360 $ 35,963.60
TC PROF E INV ASISTENTE C $ 6,844.60 $ 38,013.15 TC PROF E INV ASISTENTE C $ 6,84460 $ 36,844.60
TC PROF E INV ASOCIADO A $ 9,033.20 § 40,201.75 TC PROF E INV ASOCIADO A $ 9,033.20 $ 39,033.20
TC PROF E INV ASOCIADO B $ 10,130.40 $ 41,298.95 TC PROF E INV ASOCIADO B $ 10,130.40 $ 40,130.40
TC PROF E INV ASOCIADO C $ 11,347.20 $ 42,515.75 TC PROF E INV ASOCIADO C $ 11,347.20 $ 41,347.20
TC PROF E INV TITULAR A $ 13,118.40 $ 44,286.95 TC PROF E INV TITULAR A $ 13,118.40 $ 43,118.40
TC PROF E INV TITULAR B $ 15,528.00 $ 46,696.55 TC PROF E INV/TITULAR B $ 15,528.00 $ 45,528.00
TC PROF E INV TITULAR C $ 18,202.00 $ 49,370.55 TC PROF E I)¥ TITULAR C $ 18,202.00 $ 48,202.00
MT PROF E INV ASISTENTE A $ 255500 $ 33,723.55 MT PROF E INV ASISTENTE A $ 2,555.00 $ 32,555.00
MT PROF E INV ASISTENTE B $ 298180 $ 34,150.35 MT PROF[E INV ASISTENTE B $ 2,981.80 $

MT PROF E INV ASISTENTE C $ 342240 $ 34,590.95 MT PROF E INV ASISTENTE C $ 342240 §

MT PROF E INV ASQCIADO A $ 4,516.60 $ 35,685.15 MT PROF EWV ASOCIADO A $ 4,516.60 $ - 16.60
MT PROF E INV ASOCIADO B S 506520 $ 36,233.75 MT PROF E IN $ $ 35,065.20
MT PROF E INV ASQCIADO C $ 567360 $ 36,842.15 MT PROF E INV AS $ 35,673.60
MT PROF E INV TITULAR A $ 6,559.20 $ 37,721.75 MT PROF E INV TITULAR A $ 36,559.20
MT PROF E INV TITULAR B $ 7,764.00 $ 38,932.55 MT PROF E INV TITULAR B $ 37,764.00
MT PROF E INV TITULAR C $ 9,101.00 $ 40,269.55 MT PROF E INW,TITULAR C 9 101. 00 $ 39,101.00
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Anexo 4: Tabulador de Sueldos y Salarios Personal de Mandos Superiores

Categoria Directiva Sueldo Base oria Directiva Sueldo Base
SECRETARIO ACADEMICO $ 27,218.67 SECRETARIO ADMINISTRATIVO 27,218.67
Categoria Académica Sueldo Base Sheldo Base Categoria Académica Sueldo Base Fuslie Base
Compactado Compactado
TC PROF E INV ASISTENTE A $ 5,110.00 $ 32,328.67 TC PROF E INV ASISTENTE A $ 5,110.00 $ 32,328.67
TC PROF E INV ASISTENTE B $ 596360 $ 33,182.27 TC PROF E INV ASISTENTE B $ 596360 $ 33,182.27
TC PROF E INV ASISTENTE C 3 6,84460 $ 34,063.27 TC PROF E INV ASISTENTE C P 6,84460 $ 34,063.27
TC PROF E INV ASOCIADO A 3 9,033.20 $ 36,251.87 TC PROF E INV ASOCIADO A $ 9,033.20 $ 36,251.87
TC PROF E INV ASOCIADO B $ 10,13040 $ 37,349.07 TC PROF E INV ASOCIADO B $ 10,130.40 $ 37,349.07
TC PROF E INV ASOCIADO C $ 11,347.20 § 38,565.87 TC PROF E INV ASOCIADO C $ 11,347.20 § 38,565.87
TC PROF E INV TITULAR A $ 13,118.40 $ 40,337.07 TC PROF E INV TITULAR A $ 1311840 $ 40,337.07
TC PROF E INV TITULAR B $ 15,528.00 § 42,746.67 TC PROF E INV TITULAR B $ 15,528.00 $ 42,746.67
TC PROF E INV TITULAR C $ 18,202.00 $ 45,420.67 TC PROF E INV TITULAR C $ 18,202.00 $ 45,420.67
MT PROF E INV ASISTENTE A $ 255500 $ 29,773.67 MT PROF E INV ASISTENTE A $ 2,555.00 $ 29,773.67
MT PROF E INV ASISTENTE B $ 298180 $ 30,200.47 MT PROF E INV ASISTENTE B $ 2,981.80 $ 30,200.47
MT PROF E INV ASISTENTE C 3 342240 $ 30,641.07 MT PROF E INV ASISTENTE C $ 342240 $ 30,641.07
MT PROF E INV ASOCIADO A $ 4516.60 $ 31,735.27 MT PROF E INY ASOCIADO A $ 451660 $ 31,735.27
MT PROF E INV ASOCIADO B 3 5,065.20 $ 32,283.87 MT PROF E INV ASOCIADO B $ 506520 $ 32,283.87
MT PROF E INV ASOCIADO C $ 5,673.60 $ 32,892.27 MT PROF E INV ASOCIADO C $ 5673.60 $ 32,892.27
MT PROF E INV TITULAR A $ 6,6569.20 $ 33,777.87 MT PROF E INV TITULAR A 3 6,5659.20 $ 33,777.87
MT PROF E INV TITULAR B $ 7,764.00 $ 34,982.67 MT PROF E INV TITULAR B $ 7,764.00 $ 34,982.67
MT PROF E INV TITULAR C 3 9.101.00 $ 36,319.67 MT PROF E INV TITULAR C 3 9,101.00 $ 36,319.67

Categoria Directiva Sueldo Base Categoria Directiva Sueldo Base
DIRECTOR ACADEMICO $ 27,218.67 DIRECTOR ADMINISTRATIVO
Categoria Académica Sueldo Base steldo gaso Categoria Académica Sueldo Base Slieido Baso
Compactado Compactado
TC PROF E INV ASISTENTE A $ 511000 $§ 32,328.67 TC PROF E INV ASISTENTE A $ 5110.00 $ 32,328.67
TC PROF E INV ASISTENTE B $ 5,963.60 $ 33,182.27 TC PROF E INV ASISTENTE B $ 596360 $ 33,182.27
TC PROF E INV ASISTENTE C $ 6,844.60 § 34,063.27 TC PROF E INV ASISTENTE C $ 6,844.60 $ 34,063.27
TC PROF E INV ASOCIADO A $ 9,033.20 $ 36,251.87 TC PROF E INV ASOCIADO A $ 9,033.20 $§ 36,251.87
TC PROF E INV ASOCIADO B $ 10,130.40 $ 37,349.07 TC PROF E INV ASOCIADO B $ 10,130.40 $ 37,349.07
TC PROF E INV ASOCIADO C $ 11,347.20 § 38,565.87 TC PROF E INV ASOCIADC C $ 11,34720 § 38,565.87
TC PROF E INV TITULAR A $ 13,118.40 $ 40,337.07 TC PROF E INV TITULAR A S 13,118.40 $ 40,337.07
TC PROF E INV TITULAR B $ 15,528.00 $ 42,746.67 TG'PROF E INV TITULAR B $ 15,528.00 $ 42,746.67
TC PROF E INV TITULAR C $ 18,202.00 $ 45,420.67 C PROF E INV TITULAR C $ 18,202.00 $ 45,420.67
MT PROF E INV ASISTENTE A $ 2,555.00 $ 29,773.87 MT PROF E INV ASISTENTE A $ 2,555.00 $ 29,773.67
MT PROF E INV ASISTENTE B $ 298180 § 30,200.47 T PROF E INV ASISTENTE B $ 2,981.80 $ 30,200.47
MT PROF E INV ASISTENTE C $ 342240 $ 30,641.07 PROF E INV ASISTENTE C 3 342240 % 30,641
MT PROF E INV ASOCIADO A $ 451660 $ 31,735.27 $ 451660 $ ]
MT PROF E INV ASOCIADO B $ 506620 $ 32,283.87 $ $ ]
MT PROF E INV ASOCIADO C $ 567360 $ 32,892.27 $ $ %
MT PROF E INV TITULAR A $ 6,5659.20 $ 33,777.87 3 33,777.87 \\
MT PROF E INV TITULAR B $ 776400 $ 34,982.67 MT PROF E INV TITULAR B $ 34,982.67
MT PROF E INV TITULAR C $ 9,101.00 § 36,319.67 MT PROF E INV TITULAR C $ 36,319.67
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Anexo 4: Tabulador de Sueldos y Salarios Personal de Mandos Superiores

oria Directiva Sueldo Base Categoria Directiva Sueldo Base
DIRECTOR DE TECNOLOGIAS $ 27,218.67 DIRECTOR DE ESCUELA 24,815.63
5 R Sueldo Base Y B Sueldo Base
Categoria Académica Sueldo Base CaMbactada Categoria Académica Sueldo Base Combactads
TC PROF E INV ASISTENTE A $ 5,110.00 $ 32,328.67 TC PROF E INV ASISTENTE A $ 5,110.00 $ 29,925.63
TC PROF E INV ASISTENTE B $ 596360 § 33,182.27 TC PROF E INV ASISTENTE B $ 506360 $ 30,779.23
TC PROF E INV ASISTENTE C $ 6,84460 § 34,063.27 TC PROF E INV ASISTENTE C $ 6.844.60 $ 31,660.23
TC PROF E INV ASOCIADO A $ 9,033.20 $ 36,251.87 TC PROF E INV ASOCIADO A $ 9,033.20 $ 33,848.83
TC PROF E INV ASOCIADO B $ 10,130.40 $ 37,349.07 TC PROF E INV ASOCIADO B $ 10,130.40 $ 34,946.03
TC PROF E INV ASOCIADO C 3 11,347.20 § 38,565.87 TC PROF E INV ASOCIADO C $ 11,347.20 $ 36,162.83
TC PROF E INV TITULAR A $ 13,118.40 $ 40,337.07 TC PROF E INV TITULAR A $ 13,11840 % 37,934.03
TC PROF E INV TITULAR B $ 15,528.00 $ 42,746.67 TC PROF E INV TITULAR B $ 15,528.00 $ 40,343.63
TC PROF E INV TITULAR C $ 18,202.00 $ 45,420.67 TC PROF E INV TITULAR C $ 18,202.00 $ 43,017.63
MT PROF E INV ASISTENTE A $ 2,555.00 $ 29,773.67 MT PROF E INV ASISTENTE A $ 2555.00 $ 27,370.63
MT PROF E INV ASISTENTE B 3 2,981.80 § 30,200.47 MT PROF E INV ASISTENTE B $ 2,981.80 $ 27,797.43
MT PROF E INV ASISTENTE C $ 3,422.40 $ 30,641.07 MT PROF E INV ASISTENTE C $ 342240 $ 28,238.03
MT PROF E INV ASOCIADO A 5 451660 $ 31,735.27 MT PROF E INV ASOCIADO A $ 4516.60 § 29,332.23
MT PROF E INV ASOCIADO B $ 5,065.20 $ 32,283.87 MT PROF E INV ASOCIADO B $ 5,065.20 $ 29,880.83
MT PROF E INV ASCCIADO C $ 5,673.60 $ 32,892.27 MT PROF E INV ASOCIADO C $ 567360 $ 30,489.23
MT PROF E INV TITULAR A $ 6,5659.20 $ 33,777.87 MT PROF E INV TITULAR A $ 6,559.20 $ 31,374.83
MT PROF E INV TITULAR B $ 7.764.00 $ 34,982.67 MT PROF E INV TITULAR B $ 7,764.00 $ 32,579.63
MT PROF E INV TITULAR C 5 9,101.00 $ 36,319.67 MT PROF E INV TITULAR C 3 9,101.00 $§ 33,916.63

Notas:
1. El tabulador de mandos superiores se integra de la siguiente manera: compactando el salario base de la plaza de profesor de carrera, de tiempo completo o medio tiempo, mas el salario
base de mando superior previsto en el tabulador vigente para el 2008. Se conservara la plaza académica incluyendo la antigiiedad que le corresponda.

¥

2. Los mandos superiores establecidos en el tabulador para el ejercicio 2008, deberan de pedir licencia a otros nombramientos o contratos que tengan vigentes al momento de ser nombrados
funcionarios, se exceptia de lo anterior, puestos por asignatura hasta por un maximo de 12 horas/semana, siempre que no cuente con una plaza de profesor de carrera compactada.

3. Los funcionarios de la universidad, previstos en el presente tabulador que tienen su plaza académica compactada, podran continuar realizando actividades académicas propias de su plaza
académica.

4. Para el caso de miembros del Sistema Nacional de Investigadores, los que cuenten con reconocimiento de perfil PROMEP, o aspirantes a éste, se fomaran las medidas correspondientes
para cumplir con los compromisos de estos programas.

5. La aportacion al fondo de pensiones se calculara de conformidad con lo previsto en el Convenio que crea y regula el Régimen de Pensiones, Jubilaciones y Prestaciones de Seguridad Social
de la Universidad de Guadalajara.

6. La plaza ggadémica de profeser de carrera que se compacta por motivo de la fungitn directiva, no podra ser sustituida. Sélo se autoriza la contratacién por asignatura de la carga docente
frente a grupp que se requiera.

rdinacion General de Recursos Humanos
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D-056
D-058
D-071
D-142
D-060
D-063
D-065
D-066
D-070
D-161
D-088
D-076
D-095
D-072
D-075
D-085

MANDOS MEDIOS

D-080
D-082
D-083
D-084
D-090
D-091
D-101
D-111
D-102
D-103
D-121
D-122

Anexo 4: Tabulador de Sueldos y Salarios Personal de Mandos Medios e Intermedios

PUESTO

DIRECTOR DE COMUNICACION SOCIAL
DIRECTOR DE PRENSA Y COMUNICACION
SECRETARIO VICERRECTORIA EJECUTIVA
JEFE DE UNIDAD F

SECRETARIO DIRECCION DE FINANZAS
DIRECTOR DE DIVISION

DIRECTOR GENERAL DEL CORP. DE EMPRESAS
COORDINADOR DE SEGURIDAD

DIRECTOR DE INSTITUTO

COORDINADOR DE CONTROL ESCOLAR
DIRECTOR DE CENTRO

DIRECTOR CORPORATIVO

SECRETARIO TECNICO

COORDINADOR AREA B

SECRETARIO SECRETARIA GENERAL
DIRECTOR DE EMPRESAS

JEFE DEL INSTITUTO DE GESTION DEL CONOC.
JEFE DE DEPARTAMENTO

DIRECTOR DE AREA

JEFE DE UNIDAD D

SECRETARIO DE DIRECCION GENERAL
SECRETARIO DE COORDINACION GENERAL
CONTRALOR DE CENTRO

SECRETARIO DE ESCUELA

SECRETARIO DE DIVISION

SECRETARIO DE DIVISION ACADEMICA
OFICIAL MAYOR DE ESCUELA
ORIENTADORES EDUCATIVOS DEL SEMS

SUELDO

33,000.73
33,000.73
31,168.55
29,544.04
27,218.67
27,218.67
27,218.67
27,218.67
27,218.67
27,218.67
27,218.67
24,309.13
24,309.13
23,850.40
23,850.40
23,850.40
21,088.54
21,088.54
21,088.54
21,088.54
20,094.81
20,094.81
19,175.71
15,774.22
15,732.19
15,732.19

8,624.66

6,139.56

Fuente: Coordinaciéon General de Recursos Humanos

MANDOS INTERMEDIOS

C-009
Cc-010
C-011
C-088
C-031
C-032
C-033
C-041
C-042
C-043
C-044
C-081
C-083
C-082
C-062
C-050
C-051
C-061
C-063
C-064
C-071

PUESTO

SECRETARIO TECNICO DEL RECTOR GENERAL
SECRETARIO PARTICULAR DEL RECTOR GENERAL
SECRETARIO PRIVADO DEL RECTOR GENERAL
SUB-DIRECTOR

SRIO. PART. DE VICERRECTORIA EJECUTIVA
SRIO. PART. DE SECRETARIA GENERAL
ASISTENTE DEL RECTOR GENERAL
COORDINADOR DE AREA A

COOORDINADOR DE CARRERA

JEFE DE UNIDAD D BIS

COORDINADOR DE POSGRADO "C"
COORDINADOR DE AREA C

SRIO. PRIV. DE VICERRECTORIA EJECUTIVA
COORDINADOR DE POSGRADO "B"
COORDINADOR DE MODULO DE ESCUELA
SECRETARIO PARTICULAR RECTOR CENTRO
SECRETARIO PARTICULAR DIRECTOR DEL SEMS
JEFE DE UNIDAD C

COORDINADOR DE POSGRADO "A"
COORDINADOR DE CARRERA TECNICO SUP. UNIV.
COORDINADOR DE EXTENSION DE ESCUELA

¥ B h D A 7 R Y R R A A A B W W ! o W

SUELDO

26,289.77
26,289.77
26,289.77
25,327.33
18,789.14
18,789.14
18,789.14
15,732.19
15,732.19
15,732.19
15,732.19
13,405.48
13,405.48
13,404.49
11,279.83
10,090.81
10,090.81

8,624.66

8,624.66

8,624.45

7,182.40
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Anexo 5: Conceptualizacion de Estructura Programatica

PROGRAMAS/SUBPROGRAMAS

1. PROGRAMAS EDUCATIVOS
Integra el conjunto de acciones institucionales en torno al disefio, operacién, actualizacién, regulacién, evaluacién y acreditacién de los distintos
planes de estudios y de la oferta de educacién continua que ofrece la Red universitaria en todos sus niveles y modalidades.

1.1 Gestion curricular

Procesos destinados al mejoramiento de la calidad en la formacidn, sustentados en la actividad colegiada de los Departamentos y Academias.
Engloba acciones de ajuste curricular en funcién de procesos educativos; flexibilizacién; creacién de nuevos programas educativos por Centro, en
Red, por Escuelas; definicion de criterios para la actualizacion de reglamentos y de contenidos; incorporacién de la dimension internacional;
creacion de ejes transversales al curriculum; disefo de cursos y, generacion de objetos de aprendizaje.

1.2 Regulacion de la oferta educativa

Actualizacién de catalogo en linea, estrategias de equivalencia entre programas y modalidades, transito entre niveles. Diagnéstico prospectivo de
campos profesionales, proyeccién de nuevos perfiles, escalonamiento de apertura entre programas y regiones.

Seguimiento de egresados y estudios de factibilidad para la generacién de nuevos programas educativos.

Proyectos sobre profesiones del futuro, con base en un trabajo interdisciplinario e interdepartamental.

Integracion departamental en articulacién con investigacion y extension.

1.3 Evaluacion y Acreditacion de programas educativos

Andlisis de procesos formativos, calidad en su operacion, evaluacién externa de pares, revision del desempeno, identificacién del impacto social de
los egresados y estrategias para la acreditacion de programas educativos.

Autoevaluacion curricular del proceso educativo, de los saberes, de las competencias adquiridas, de la docencia, de los vinculos entre las funciones
sustantivas, del trabajo departamental.

Andlisis de trayectorias estudiantiles.

Servicios de apoyo para la acreditacion, aseguramiento de la calidad y acreditacién y certificacidon de competencias profesionales de los egresados.

1.4 Atencion tutorial

Servicios de apoyo académico, mecanismos de inducciéon y acompanamiento, integracion del servicio social y la titulacién al proceso formativo,
practicas profesionales y estancias de estudiantes en el ambito laboral.

Proyectos de orientacion educativa, de induccion a la universidad, de formacion profesiografica.

Estrategias de reorientacion de la demanda educativa.

Trabajo Interdepartamental e interdisciplinar en torno a los campos de actividad profesional para la vinculacion académica; Sistema de atencion
tutorial en linea.

1.5 Educacion continua

Acciones encaminadas a la oferta académica mediante cursos de actualizacion, diplomados, seminarios vy talleres orientados a brindar servicios
educativos a la poblacién abierta y que pueden ligarse a programas educativos de los diversos niveles.
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Anexo 5: Conceptualizacion de Estructura Programatica

PROGRAMAS/SUBPROGRAMAS

2 DESARROLLO DE AMBIENTES DE APRENDIZAJE

Procesos de diseno, produccion, exhibicion e interaccién en relacion con los estudiantes, los docentes y el objeto de aprendizaje, con base en la
gestion institucional que lo propicia y el soporte tecnolégico que lo facilita.

Los ambientes de aprendizaje pueden darse tanto en espacios fisicos como virtuales.

2.1 Acervos de medios y contenidos para el aprendizaje

Incluye proyectos para la creacién de insumos informativos, que estaran a disposicién de docentes y estudiantes para facilitar y apoyar el proceso
de aprendizaje, los cuales pueden ser producidos o bien incorporados como : bases de datos, acervos y revistas electrénicas, objetos de
aprendizaje.

2.2 Desarrollo de espacios del conocimiento
Integra acciones que contemplan la creacién y proyectos de desarrollo de espacios diferentes al aula tradicional, tales como : laboratorios de
docencia y/o investigacion, talleres, centros de autoacceso, aulas de video interactivo .

Se considera en este subprograma lo relativo a los servicios bibliotecarios: en su modalidad virtual y presencial, formacién de usuarios para el
desarrollo de competencias informativas, desarrollo de acervos tanto fisicos como electrénicos, entre otros.

2.3 Acceso remoto a servicios académicos

Son ambitos de aprendizaje fuera del campus universitario sostenidos por organizaciones comunitarias, instancias gubernamentales y/o
empresariales, desde los cuales se puede acceder a los servicios educativos de la universidad.

3. DESARROLLO DE CUERPOS ACADEMICOS

Acciones encaminadas a la consolidacién del trabajo de grupos y equipos, que desarrollan su labor en forma autogestiva con el fin de contribuir al
logro del Plan de Desarrollo de su dependencia de adscripcion e impactan con su labor, la mejora a escala institucional. Integrados por profesores
de tiempo completo y con la colaboracion de profesores de asignatura, efectian actividades de trabajo colegiado para la generacion y aplicacion
del conocimiento, asi como la docencia en cursos curriculares y extracurriculares, los objetivos y metas de su trabajo se contienen en un plan de
desarrollo por cada cuerpo.

3.1. Integracion y consolidacion de cuerpos académicos.

Procesos de incorporacion, reincorporacion y promocion de académicos alto nivel, cuyos perfiles se desprenden de las necesidades de los planes
de desarrollo de los cuerpos académicos y que permiten la consolidacién de los mismos. Las estrategias pueden considerar entre otras: creacion de
plazas temporales o definitivas, con el objeto de incorporar a profesores huéspedes, repatriados, reincorporacion de becarios o la promocién de
académicos del mismo cuerpo.

3.2 Fomento a la productividad de los cuerpos académicos

Conjunto de acciones y proyectos que apoyan los planes de desarrollo de los cuerpos académicos, incluye entre otros: insumos para el fomento del
trabajo colegiado, apoyo para la presentacion de resultados en eventos académicos y acciones para la gestion del registro de los cuerpos
académicos y sus integrantes ante la Secretaria de Educacion Publica.
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Anexo 5: Conceptualizacion de Estructura Programatica

PROGRAMAS/SUBPROGRAMAS

4, DESARROLLO DEL PERSONAL UNIVERSITARIO

Conjunto de actividades y procesos relativos a la capacitacion, actualizacion y mejoramiento del nivel educativo del personal administrativo y
académico de la institucion.

La actualizacién continua comprende las actividades encaminadas a mantener al personal al tanto de los Ultimos avances en su esfera de
competencia y desempeno, asi como en las areas prioritarias para el desarrollo del modelo educativo de la universidad.

De igual manera se incluyen las actividades de formacién encaminadas a obtener un nuevo grado académico relacionado con los planes de
desarrollo y el ambito de desempeno del sujeto.

4.1 Actualizacion y capacitacion del personal universitario

Integra actividades encaminadas al contacto permanente del personal, con los Ultimos avances nacionales e internacionales en su ambito de
desempeno. Incluye cursos de induccién sobre el conocimiento de la institucion y la adquisicién de competencias minimas de caracter estratégico;
cursos de actualizacion disciplinar; asistencia a foros locales, nacionales e internacionales; adquisicién de nuevas competencias; mejora de
competencias profesionales; entre otros.

4.2 Profesionalizacion del personal universitario
Acciones y actividades encaminadas a la obtencién del grado académico del personal, relacionados con su ambito de desempefio.

5. REDES ACADEMICAS

Son mecanismos de impulso al intercambio académico y el establecimiento de proyectos conjuntos a partir de la generacién de espacios de
cooperacion académica en areas vitales para el desarrollo educativo como: la investigacion, proyectos de formaciéon conjunta de recursos humanos,
promocion del conocimiento, informacion, metodologias, ideas y planteamientos innovadores, movilidad de estudiantes y profesores en marcos mas
amplios de colaboracion. Impulsando con ello, la participacion académica institucional e interinstitucional a nivel nacional e internacional con
acciones que impactan en el desarrollo de la Institucion. Estas redes pueden ser reales o virtuales.

5.1 Redes de investigacion

Propiciar vinculos entre docentes e investigadores de la propia institucién y con otras, por areas, campos, disciplinas y objetos, para generar
conocimiento, Incluye estancias y movilidad de investigadores en lo general., ademas del soporte para el desarrollo de investigaciones conjuntas.

5.2 Redes de formacion

Integra estudiantes de diversas disciplinas y niveles, facilita interacciones en torno a objetos de estudio, promueve vinculos interactivos y de
movilidad estudiantil entre Centros y Escuelas de la Universidad, asi como con otras instituciones educativas nacionales e internacionales. Se
consideran en este subprograma, la oferta de programas educativos intrainstitucionales e interinstitucionales, la programacién de estancias de
docentes en otras instituciones para el desarrollo de cursos curriculares.
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Anexo 5: Conceptualizacion de Estructura Programatica

PROGRAMAS/SUBPROGRAMAS

6. DIMENSION INTERNACIONAL

Promocién de acciones y actividades encaminadas al dominio de una segunda lengua, asi como la difusion internacional de la imagen y productos
institucionales.

6.1 Fomento al dominio de lenguas extranjeras

Acciones y actividades orientadas a la formacién en lenguas extranjeras tanto en los alumnos, como en el personal de la Red universitaria.
Considera proyectos que posibiliten la creacién de un ambiente de bilinglismo, entre otros.

6.2 Promocion Institucional Internacional
Acciones que permitan fomentar la difusion internacional de la imagen y productos institucionales. Incluye convenios de caracter internacional.

7. GENERACION Y APLICACION DE CONOCIMIENTOS

Conjunto de acciones y condiciones para producir conocimiento a través de procesos de investigacion en sus diversas modalidades y areas.
Contempla la incorporaciéon temprana de recursos humanos y el impulso a la formacion de investigadores. Asi como la vinculacion cientifica.

7.1 Fortalecimiento a la investigacion
Fomento a la realizacién de proyectos derivados de las lineas de investigacién de los departamentos y/o cuerpos académicos.

7.2 Incorporacion temprana a la Investigacion

Proceso de iniciacion temprana a la investigacion de estudiantes sobresalientes (o de alto rendimiento) desde el pregrado, con el fin de incentivar y
formar a futuros investigadores. Contempla su incorporacién a equipos de investigacion como ayudantes y/o aprendices. Dicha incorporacion puede
ser en calidad de becarios en proyectos estratégicos.

7.3 Fomento a los posgrados cientificos de calidad
Acciones dirigidas a apoyar los programas educativos de posgrado de calidad, orientados a la formacion de investigadores.

7.4 Vinculacion Cientifica

Actividades dirigidas a crear los espacios, relaciones y articulaciones entre la ciencia y la tecnologia con sus destinatarios sociales, demandantes o
usuarios. Comprende proyectos como incubadoras empresariales, desarrollo de prototipos, proyectos de intervencion, promocion, prevencion
diseno y elaboracién de diagnosticos, proyectos por demanda, etc.
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PROGRAMAS/SUBPROGRAMAS

8. EXTENSION DE LA CULTURA Y LOS SERVICIOS

Procesos que integran la funcién mediante la cual la Universidad da cuenta a los diversos sectores sociales y a su comunidad de los productos y
servicios cientificos, artisticos y tecnoldgicos que genera.

8.1 Promocion de las artes

Desarrollo de expresiones artisticas. Gestion de intercambios y presentaciones de manifestaciones creativas de alto nivel en este ambito; las
promueve con la participacién de los sectores publico y privado, a través de sus medios de comunicacion, para ofrecer distintas opciones a la
comunidad.

Integra proyectos de los niveles local, nacional e internacional como: apertura de los espacios culturales, la FIL, Muestra de Cine Mexicano,
Papirolas y, de apoyo para la presentacién de manifestaciones creativas de la Red Universitaria y externas.

8.2 Divulgacion de la actividad universitaria
Actividades que aseguran la divulgacién a la comunidad de los productos y servicios del arte, la ciencia y la tecnologia que la Red Universitaria
generay por entidades externas.

En este contexto se inscriben los proyectos orientados a: la produccién editorial mediante la publicacion de textos, ediciones de publicaciones
periddicas; la produccion radiofénica en diferentes formatos; la produccion videografica y cualquier otro tipo de manifestacion artistica, cientifica y
tecnoldgica.

8.3 Vinculacion con sectores y grupos sociales
Integra los procesos que asegura la relacién permanente con el entorno social agrupado en los diversos sectores: gubernamental, productivo y
comunitario, para que de manera constante atienda sus demandas sin perder de vista la contribucién al desarrollo integral y equitativo del Estado.

Contiene los proyectos orientados a: generar espacios sustentables en el desarrollo de las tareas inherentes a los diversos ambitos de la Red
Universitaria; propiciar vinculos formales que aseguren la participacion directa de las actividades productivas y de injerencia en las decisiones
politicas de beneficio social; abrir oportunidades a grupos y sectores sociales tradicionalmente marginados a las oportunidades de acceso a la
ciencia, las artes y la tecnologia
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PROGRAMAS/SUBPROGRAMAS

9 ADMINISTRACION CON CALIDAD

Programa que conjunta el trabajo institucional para dirigir, disefar, organizar, ejecutar y evaluar la operacion administrativa de la institucion, desde la
perspectiva estratégica hasta la de operacion elemental; se caracteriza por llevarse a cabo bajo criterios de aseguramiento de calidad, con un
enfoque en la mejora continua, y con el objetivo principal de satisfacer las necesidades de la comunidad universitaria para que puedan realizar
satisfactoriamente las funciones sustantivas de la institucion.

Direccién, operacion, control y supervision de servicios no escolares dirigidos a los alumnos y egresados que van desde actividades deportivas
hasta servicios médicos.

9.1 Administracion Escolar y servicios para estudiantes y egresados
Subprograma en el que se conjunta la operacién, control y supervisién de las actividades escolares, registro y acreditacién, supervisién y apoyo a
las actividades de reconocimiento de estudios oficiales, gestién externa de asuntos escolares.

Direccién, operacion, control y supervision de servicios y actividades no escolares dirigidos a los alumnos y egresados que van desde actividades
deportivas hasta servicios médicos.

9.2 Administracion de Recursos Humanos y Servicio Profesional Universitario

Direcciodn, operacion, control y supervision de las actividades propias de la administracién del recurso humano, desde su reclutamiento hasta su
terminacién, oferta y coordinacién de servicios dirigidos al personal, atencién de asuntos laborales con los trabajadores, las dependencias y
terceros, participacion y apoyo en comisiones con los sindicatos, asi como las gestiones y tramites ante el sistema de seguridad social.

Incluye el Reclutamiento, seleccién y promocion del personal administrativo Servicio Universitario de Carrera.

9.3 Administracion Financiera

Direccidn, operacion, control y supervision de actividades de administracion de los recursos econdmicos de la institucién, mantenimiento del
registro del flujo de recursos, la contabilidad y su comprobacién.

9.4 Empresas Universitarias

Direccion, operacion, control y supervision de las actividades y funcionamiento de las empresas universitarias; gestion de nuevos proyectos
generadores de recursos para la Universidad con factibilidad de convertirse en empresa universitaria.

9.5 Modernizacion y certificacion administrativa

Revision de los procesos de operacion administrativa, documentacion y, modernizacion administrativa a través de la consolidacion de un sistema
integral de informacién, propuestas de reesctructuracion operacional y funcional, apoyo a procesos de certificacion de los procesos y tramites
administrativos.

Coordinacion de apoyos para, realizacion y supervision de obras de infraestructura, servicios de adquisicion, proveeduria, logistica, servicios
basicos y generales de las dependencias.
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PROGRAMAS/SUBPROGRAMAS

10. Gestion y Evaluacion del desempefio Institucional

Programa encaminado al desarrollo permanente de las acciones relativas a la planeacién, programacion, presupuestacion y evaluacién de la Red
Universitaria, basado en lineas y sistemas formales de informacién y evaluacién.

10.1 Planeacién, Programacion y Presupuestacion

Conjunto de acciones y actividades orientadas al disefio e implementacién del sistema permanente de planeacién, a través de criterios, normas,
procedimientos, asesorias, estudios, instrumentos, actividades auxiliares, difusiéon de los procesos y sus productos. Comprende elaboracién y
seguimiento de los Programa Operativos Anuales (POA’s) integrados por proyectos, acciones de costeo, prevision, asignacion, distribucion y
control de recursos materiales, humanos y financieros.

10.2 Evaluacion

Integra acciones de analisis, seguimiento, medicién del desempeno institucional y conformacién de instancias colegiadas de seguimiento y
evaluacién. Atiende la integraciéon, mantenimiento, tratamiento y difusiéon de informacion estratégica que apoye al Sistema Institucional de
Indicadores.
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PROGRAMAS/SUBPROGRAMAS

11 GOBIERNO

Acciones encaminadas a actualizar, aplicar y asegurar el cumplimiento de las reglas, normas y disposiciones juridicas de observancia obligatoria en
la realizacién de las funciones institucionales.

A través de el se realiza el ejercicio de la autoridad unipersonal y las relaciones institucionales.

11.1 Legislacion Universitaria
Integracién de los 6rganos colegiados de gobierno, su operacién y funcionamiento, actividades en apoyo a su trabajo.

Elaboracion, discusion, aprobacion, resolucion, difusion interna, Revision de la normatividad actual, propuestas de modificacion/supresion y
actualizacion.

11.2 Fiscalizacion y transparencia en el uso de recursos

Supervisién de la operacion a través de auditorias internas y externas, rendicion de cuentas a la comunidad universitaria y a la sociedad en general,
supervision de los actos de autoridad para verificar el pleno apego al cumplimiento de la ley.

11.3 Autoridad y representacion institucional

Servicios de asesoria juridica, apoyo en la revision elaboracion y revision de documentos de indole juridica y de obligacion, interpretacion normativa,
atencién de asuntos juridicos (institucionales y que afecten a la comunidad universitaria), defensa de los derechos.

Mantenimiento de los archivos institucionales, legalizacidn, certificacion, acceso a la informacion.

Proteccion civil, seguridad institucional y seguridad en el trabajo.

Interaccién con los medios externos de comunicacion, imagen institucional, difusién y comunicacion de sucesos institucionales.

11.4 Relaciones Institucionales

Desarrollar y mantener vinculos con IES e instancias afines, establecer marcos de colaboracién, Desarrollar y mantener vinculos con organismos
representativos de la sociedad civil y otros organismos no gubernamentales, establecer marcos de colaboracion y apoyo mutuo, gestion de ingresos
propios.

Proyectos, propuestas, solicitudes, gestion ante instancias gubernamentales en los ambitos federal, estatal y municipal, Gestion de recursos
ordinarios y extraordinarios.

Atencion a los gremios, coordinacién de los trabajos conjuntos, para y de los mismos.
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