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Presentacion

La Universidad de Guadalajara es una instituciéon que responde a los requerimientos de una sociedad cada vez mas exigente, para ello se ha
iniciado un proceso de renovacion institucional, a través de la evaluacion y actualizacion del Plan de Desarrollo Institucional; ejercicio de
prospectiva que evalla lo hecho, visualiza un mejor futuro, refrenda los valores institucionales y fortalece nuestra identidad. En este proceso la
Universidad de Guadalajara sera resultado de una consulta a toda la comunidad: estudiantes, profesores, investigadores, funcionarios y personal
administrativo, asi como la sociedad en su conjunto.
En este sentido el documento “Presupuesto Inicial de Ingresos y Egresos 2009” que se presenta a este maximo Organo de Gobierno Universitario
proyecta los recursos a ejercer durante el siguiente afio basado en los montos aprobados por los gobiernos federal y estatal, asi como las
estimaciones de los recursos extraordinarios producto del esfuerzo en la procuracién de fondos; su distribucién esta sustentada en un ejercicio de
concertacion y analisis de las prioridades institucionales en relacion al actual Plan Institucional de Desarrollo y los resultados preliminares de la
actualizacion del mismo. Es ademas un esfuerzo que promueve la integracion y el trabajo conjunto de las diferentes instancias de la Red
Universitaria, todo ello encaminado al fortalecimiento de las actividades sustantivas de la Institucion.
Gracias al reconocimiento que la Instituciéon ha adquirido a través de los Ultimos afios y que nos ha llevado a ocupar un lugar entre las mas
importantes Instituciones de Educacién Superior en México y otros paises, se logré un aumento porcentual de los subsidios que proporcionan a la
Universidad de Guadalajara el Estado y la Federacion.
Finalmente, les expreso mi conviccién de que la educacién publica, en particular la educaciéon superior y media superior de nuestra Universidad es
un espacio de oportunidades para el desarrollo social y un derecho universal de los jovenes; estos elementos colocan a la Autonomia
Universitaria en un lugar preponderante para tomar las mejores decisiones en torno a la mejora de los sistemas educativos.

ATENTAMENTE

“Piensay Trabaja”

Guadalajara, Jalisco 18 de diciembre de 2008

(Rubrica)

Dr. Marco Antonio Cortés Guardado

Rector General Sustituto
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Apartado de Ingreso




Tabla No. 1: Origen de Recursos Disponibles

(cantidades en pesos)

Origen de Recursos Subtotal

Subsidio Ordinario ¥ 5,274,823,941
Subsidio Federal 2,365,758,241

Subsidio Estatal 2,909,065,700

Ingresos Autogenerados ” 992,995,487
Para la Institucién 258,824 505

Por las Instancias de la Red 734,170,982

Fondos Externos Determinados © 190,008,916
PIFI 75,418,342

PROMEP 56,342,574

CONACyT 7,015,000

Ampliacion de la Oferta Educativa 49,300,000

Otros Fondos 1) 1,933,000

Comprometidos de 2008 151,112,165
Saldos de Fondos de Infraestructura Fisica 151,112,165

Total | 6,608,940,509

Nota:

1) Corresponde a: Vicerrectoria Ejecutiva, Programa de Apoyo a la Formacion Profesional (ANUIES) y de la Coordinacion General de Cooperacion e Internacionalizacion al apoyo con fondos diversos provenign
del Grupo de Universidades Iberoamericanas La Rabida, Grupo Compostela y Organizacion de Estados |beroamericanos, entre otras.

Fuente:

del Estado de Jalisco, numero SF/080/2008, de fecha 14 de enero de 2008, por un monto de $2,909'065,700.00, que incluye | ortacion de $1'303,900,00 para el Instituto de Madera, Celule$a y Papel.
b) Cifras con base en estimaciones realizadas por la Direccion de Finanzas, octubre 2008, Ver desagregado en la tabla 2. ‘
c) Coordinacion General de Planeacion y Desarrollo Institucional. Ver desagregado en la tabla 8 y "‘

d) Corresponden a saldos no ejercidos al 30 de noviembre de 2008 reportados por la Direccién de Finanzas, del Fondo dé Concurso para Infraestructura, T | o,)f’fslecomunicacw’ones para los Ce
Universitarios y el Sistema de Universidad Virtual en Apoyo a la Calidad de los Programas Educativos de Pregrado y Posgrado, asi como del Fondo de Concurso para-a onéusién de Obra y Mantenimiento de \
Escuelas del Nivel Medio Superior. !
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Tabla No. 2: Ingresos Autogenerados

cantidades en pesos)

Ingresos Autogenerados

Concepto g
Para la Institucién Por Li::llan;;a:mas
Ingresos Autogenerados 258,824,505 734,170,982 992,995,487
Servicios escolares 228,824,505 219,164,365 447,988,870
Matriculas 9,240,517 94,756,283 | " 103,996,800
Examen de Admision  b) 72,844,539 - 72,844 539
Examenes 14,219,502 517,500 14,737,002
Expedicién de Titulos 38,027,121 - 38,027,121
Expedicion de Credencial de Alumnos 13,645,364 - 13,645,364
Expedicién de Credencial de Aspirantes 22,210,996 13,000,000 35,210,996
Aportaciones Voluntarias 21,810,199 - 21,810,199
Aportaciones Extraordinarias - 73,733,400 73,733,400
Certificaciones 15,693,125 331,200 16,024 325
Revalidaciones 5,350,579 - 5,350,579
Aranceles por REVOE 15,782,563 36,825,982 | 2 52,608,545
Servicios no escolares - 132,151,700 132,151,700
Servicios - 114,057,000 114,057,000
Donativos - 2,587,500 2,587,500 |
Arrendamiento - 100,000 100,000 ""':t_s
Concesiones - 1,000,000 1,000,000
Venta de Formas - 10,453,500 10,453,500
Venta de Productos - 3,953,700 3,953,700
Coordinacién del Corporativo de Empresas Universitarias ° - 382,854,917 382,854,917
Productos financieros * 30,000,000 K 30,000,000
\
Notas:

1) Incluye el 70% de Nivel Medio Superior y Superior, el 100% de Semiescolarizado, Nivel Posgrado y Cursos, Diplomados y Seminarios
2) Considera el 70% de reembolso a las instancias de la Red que participan en REVOE.

3) Estimacion con base en flujo de efectivo temporalmente disponible y en las expectativas de la tasa de interés promedio esperada para 2009 de
importante provisionar de los $300000,000.00 la cantidad de $10'200,000.00, para cubrir &l costo de las comisiones por el manejo de las cuentas b?aaa

/
P

5% con base en Banxico, Ba
insYtucionales.

Fuente: b4
a) Direccion de Finanzas, estimaciones realizadas con base en cifras registradas en SIIAU con corte a 03 de octubre de 2008; y con expectativas de
b) Coordinacidn de Control Escolar, estimacion de ingresos con base en datos histéricos, segin oficio CCE/DIRECCION/IV/04286/2008,.
¢) Coordinacion del Corporative de Empresas Universitarias, segin oficio CCE/119/08.

interés promedio.
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Tabla No. 3: Origen y Aplicacion de Recursos Disponibles

(cantidades en pesos)

Origen de Recursos Ingresos Autogenerados

Fondos Comprometidos
Por las Instancias Externos 2008
de la Red

Subsidio Ordinario
Para la Institucion

Servicios Personales 4,554,606,092
1.832,784,044 - 1,932,784,044

Prestaciones Ligadas a Sueldos 1.347,250.041 - - - 1,347,250,041
Prestacicnes de Seguridad Social 564,421,669 - - - - 564,421,668
Prestaciones No Ligadas a Sueldos 98,892,034 125,231,906 - - - 222,123,940
Jubilados y Pensionados 463,911,082 - - - 463,811,082
Maestros Emeéritos 5,023,501 - - - - 5,023,501
Previsiones en Servicios Personales 847,541 847,541
Crecimienta natural en la bolsa de horas por asignatura 18,244,274 - 18,244 274

Gasto Programable 1,524,498,666

(Gasto Programabie de la RED 628,250,849 4,734,769 734 170 982 - - 1,367 156,600
Instituto de Madera, Celulosa y Papel 1,303,900 - - - - 1,303,900
Premio FIL de Literatura en Lenguas Romances 281,930 - - - - 281,930
Aportacion a la FIL 444,070 - - - - 444,070
Ampliacion Oferta E iva Nivel Superior (COEPES) 2) 4,200,000 - - - - 4,200,000
Fondos de Infragstructura Fisica - = - - 161,112,165 151,112,185

Compromisos Institucionales 79,457,830

Licencias de Software y Enfaces de Internet 1 y 2 de la Red Universitaria - 7,229,106 - = - 7,229,106

Plan de Medios 2009 - 7,801,200 - - - 7.801,200

Examen de Admision - 4,000,000 = S 4,000,000

Contribuciones y Seguros Diversos - 7,000,000 - - = 7.000,000

Seguridad Institucional - 5,000,000 - - - 5,000,000

Comision Federal da Electricidad - 8.412,667 - - - 8,412,667

Mediacionas y Juicios Laborales = 3,710,000 - - 3,710,000

Reserva Contingente 5,000,000 - - - 5,000,000

Infraestructura Fisica - 5,000,000 - 2 - 5,000,000

Extension de la Cultura y Servicios - 25,000,000 - - - 25,000,000

Honalrarius al Fiducianio por Administracion del Fideicomiso del Sistema de . 1,304,857 = : - 1.304.857

Pensiones

Fondos Institucionales Participables 260,369,006
Estimulos Académicos 210,963,006 - - - 210,969,006

Desarrollo Académico - 26,500,000 - *: 28,500,000

Becas - 13,500,000 - 13,500,000

Pragrama Institucional de Capacilacion para la Superacion Acadamica

(PICASA) - 7,000,000 - - 7,000,000

Estudiantes Scbresalientes - 2,400,000 - 2,400,000

Fondos Externos Determinados 190,008,916
PIFI - - - /5,418,342 75,418,242 o
FROMEP . : < 56,342,574 56,342,574 .
CONACYT - . 7,015,000 7,015,000 A 4
Ampliacion de la Oferta Educativa - = 2 49,300,000 49,300,000 /f(;/
Otros Fondos - - - 1,933,000 1,933,000 / -~

Total Aplicaciones 5,274,823,941 258,824,505 734,170,982 190,008,916 151,112,165 6,608,940,509

Notas:

1) Estimacion realizada por la Direccion de Finanzas // { :
2) Recursos en resguardo de la Direccién de Finanzas, que serdn administrados por la COPLADI para los Centros Universitarios y el Sistgfha de Universid, irtual, que hayan in o SU ma‘mculgébien ampliado su ofgre)e
consistente, con base en los cnteros establecides por la Administracion General a propuesta de la Vicerrectoria Ejecutiva 5 p _ﬁ‘_

/
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Tabla 4: Servicios Personales y Gastos de Operacion

cantidades en pesos

Gasto de Operacion

Gasto Programable
Servicios

Fondos Fondos TOTAL

|
2 - |
Dependence Persl:r}lales Ingresos eomprometides 2008 Subtotal |§::i|:.':;?£::§ Institucionales ! Externos Subtotal (a+b+c)
Autogenerados Foridos e (b) 9) Par&lr;lgahles i Deterr!r?‘inados (c)
Infraestructura J !

| : !
210000 C.U. de Cs. Econémico Administrativas 233,491,850 20,774,499 43,374,733 7.300,000 71448232 - 4,321,629 4,321,629 309,262,811
220000 C.U. de Cs. Exactas e Ingenierias 295,983,170 21,832472 13,873,783 6,294,280 42,000,535 - = 6,500,748 6,500,748 344 464 453
226008 Departamento de Madera, Celulosa y Papel - 2) 1,303,900 - = 1,303,900 - - - - 1,303,800
230000 C.U. de Cs. Scciales y Humanidades 352,809,803 | 3) 28,297,910 11,943,703 9,500,000 49,741,813 - - 5,894,136 5,894,136 408,445,552
240000 C.U. de Cs. de la Salud 358,442,023 21,344,018 18,938,580 7,641,380 47,923,978 5 - 7,748,153 7,748,153 414,114,154
250000 C.U. de Arte, Arquitectura y Disefio 178,622,198 | 4) 117,583,452 8,208,183 8,500,000 134,291,845 - - 4,440,741 4,440,741 317,354,584
260000 C.U. de Cs. Bioldgicas y Agropecuarias 194,187,327 17,257,746 5,008,759 7.842,143 30,108,648 - - 3,875,382 3,875,382 228,171,357
270000 C.U. de los Altos 49,256,531 7844615 2,342,504 6,800,000 16,987,119 - - 3,667,976 3,567,976 69,811,626
280000 C.U. de [a Ciénega 83,141,374 10,327,817 5,508,433 7,216,477 23,052,727 - - 4,530,029 4,530,029 110,724,120
290000 C.U. del Sur 68,330,228 8,571,772 4,068,314 7,500,000 20,140,086 i 5 2,858,232 2,858,232 92,328,546
2A0000 C.U. de la Costa 71,929,544 9,130,048 12,933,162 9,000,000 31,063,210 - - 3,532,347 3,532,347 108,525,101
2B0000 C.U. de la Costa Sur 85,262,338 12,704,091 2,087,921 7.000,000 21,792,012 g - 4,125,561 4,125,561 111,169,811
2F0000 C.U. del Norte 25,165.079 7,785,100 155,926 8,000,000 15,941,026 5 - 4,395,746 4,395,746 45,501,851
2G0000 C.U. de los Valles 49,419,856 9,371,836 1,919,869 7.000,000 18,291,705 = - 4,764,819 4,764,619 72,476,180
ZHODOO C.U. de los Lagos 40,254,871 7,102,340 1,238,878 6,500,000 14,841,218 3,262 699 3,262,689 58,358,788

Subtotal A 2,087,266,292 301,231,616 | 131,602,758 | 106,094,280 538,928,654 63,817,998 | 63,817,998 2,690,012,944

300000 Sistema de Educacién Media Superior 1,093,285,893 105,987,065 54,254,319 45,017,734 215,269,118 —_ 1,308,555,011
Subtotal B 1,093,285,893 | 105,987,065 64,264,319 \ 45,017,734 | 215,269,118 | 1,308,555.011
400000 __Sistema de Universidad \irtual 35 478,000 14 856,069 434220 i 151 19,198,348 ——

Subtotal C 35,478,000 | 14,856,069 | 4,342,128 | 151 | 19,198,348 | 3,934,653 | 3,934,653 | 58,611,001
110000  Contraloria General 17,538,542 3,182,006 3,182,006 20,720,548
120000 Rectoria General 26,829,491 7,798,676 7,798,676 5,000,000 5,000,000 39,628,167

Subtotal 44,368,033 10,980,682 | 10,980,682 | 5,000,000 5,000,000 | 60,348,715

incremento de $5000.000.00
5) Incluye aportacion extraordinaria de $7'000,000.00 para el Programa Universitario en Los Angeles. CA

130000  Vicerrecteria Ejecutiva 9.077.731 10,884,676 41 ?.374 - 11,302,050 933,000 933,000 21,312,781
131000  Coord. Gral. Académica 33,930,225 28,885,362 31,826 % 28,917,188 - 250‘959.006 59,355,945 310,324,951 373,172,364
132000  Coord, Gral. Administrativa 27,800,963 | 6) 24,725,891 1,163,985 - 25,889,876 12,000,000 - - 12,000,000 65,690,839
135000  Direccion de Finanzas 18,596,307 7,954,639 - - 7,954,639 34,717,524 - - 34,717,524 61,268,470
13A000 Coord. Gral. de C ion e Ir i izacid 8,920,338 5,504,327 - & 5,504,327 3 - 5,263,000 5,263,000 19,687,665
13B000  Coord. Gral. de Planeacion y Desarrollo Institucional 7.506,003 3,037,425 - - 3,037,425 - - 49,300,000 49,300,000 59,843,428
13D000  Coord. de Vinculacién y Servicio Sacial 15,658,118 5,287,952 2884717 8,172,669 - - - - 23,830,787
13E000  Coord. Gral. de Tecnologias de Informacion 22,199,603 - - 23,646,848 7,229,106 - 3,908,113 11,135,219 56,981,670
2 4,497,902 - 114,425,022 53,946,630 1,968 ! 118,758,058
140000  Secretaria General 18,016,965 9,380,724 - 9,380,724 27,397,689
142000  Oficina del Abogado General 17,213,758 1,384,574 - - 1,384,574 - - - & 18,598,332
144000  Coord. Gral. de Patrimonio 5372343 3132448 - - 3,132,448 - - - - 8,504,791
145000  Coord. Gral. de Servicios a Universitarios 30,495,051 | 7) 14,536,182 282,971 - 14,819,153 - 2,400,000 - 2,400,000 47,714,204
146000  Coord. de Estudios Incorporados 4772492 1,108,523 | g) 4,748,969 - 5,857 492 - - - - 10,629,984
147000  Coord. de Seguridad Universitaria 3,493,233 990,000 - - 990,000 5,000,000 - - 5,000,000 9,483,233
148000  Direccion Gral. de Medios 23,757,038 32,126,782 - - 32,126,782 7.801,200 - 3,498 207 11,299,407 67,183,227
14A000 Coord. Gral. de Recursos Humanos 34,511,766 17,791,034 1,140,079 z 18,931,113 3,710,000 7,000,000 - 10,710,000 64,152,873
14B000  Coord. de Control Escolar 7,984,870 4,414,885 13,020,008 - 17,434,893 4,000,000 - - 4,000,000 29,399,763
14C000  Coord. de Transparencia y Archivo General 5,132,785 1,707,045 - 1,707,045 - - - - 6,839,840
| S B T [ e TR B 105,764,224 20,511,200 9,400,000 3,498,207 289,903,942
Subtotal D — 1,032,040,661
[ Suma [A+B+C+D] 3 554 817 817 529,835,752 5,089.219.617
900004 Jubilaciones y Pensiones 463,911,082 - - - - 463,911,082
Contraparte Institucional al Sistema de Pensiones 213,356.860 E - - - = = - i 213,356,860
Cuotas al IMSS 196,768,298 - - 3 = - - = <. 196,768,298
Prestaciones No Ligadas a Sueldos 106,660,220 - - - - - - - - 106,660,220
Previsiones en Servicios Personales 847,541 - - - 7 - - - = 847,541
Crecimiento natural en la bolsa de horas por asignatura 18,244,274 - * 18,244 274
| Subtotal E | 999,788,275 S = 999,788,275
Fremlc FIL de Literatura en Lenguas Romances y Aporia FIL 2 ,000 726,000
Subtotal F | E 4,926,000 = 4,926,000 =
Reembolso de Ingresos Autogenerados por Servicios No Escolares a la
Entidad que los genere g = 132,151,700 - 132,151,700 & 132,151,700
Cunrdlnaclon del Corporativo de Empresas Universitarias - - 382,854.917 = 382,854,917 - 382,854,917
I Subtotal G - B 2 RGO [ e e - - 515,006,617
i Total Aplicaciones (A+B+C+D+E+F+G) 4,554,606,092 634,480,749 738,905,751 151,112,165 1,524,498,665 79,457,830 260,369,006 190,008,916 529,835,752 6,608,940,509
Notas: //7
1) Incluye $1'039,500.00 para gasto de operacion de la Coordinacion del Corporativo de Empresas Universitarias. [os cuales fueron il por la Coordinacion General inistrativa segun dit Nam. /2008/201 , g
2) ion directa al D to de Madera, Celulosa y Papel por $1'303,900.00 para Gasto Programable Irreductible del Gobiemo del Estado de Jalisco para el afio 2009 ‘S
3) Incluye $4'244,690.00 para gasto de operacion de la Biblioteca Publica del Estado de Jalisco "Juan José Arrecla”, los cuales fueron i por la Ci i 6n General émica segun dictamen Nam. 1/2008/2¢ é‘u _—
4) Incluye $104'769,640.00 para gasto de operacion de la Secretaria de Vinculacién y Difusién Cultural, de [0s cuales $64'769,640.00 provienen de la extinta Direccidn General de Qjfusion Culturgl y $35'000,000.04 gxtinta Direccién de Productcion Apdiovisual, selun idictamen Num. 1/2008/282, asisemmo el
/

7) Incluye $2'000,000.00 para la Crganizacion Estudiantil Mayoritaria

8) Incluye $4'734,769.00 correspondientes al 30% de Ingresos Autogenerados para la Institucion por REVOE.
9) Ver desagregado en la tabla 6

10) Ver desagregado en |a tabla 7.

11) Ver desagregado en |a tabla 8

W
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Tabla 5: Servicios Personales

Categoria
Dependencia
Académico Administrativo Directivo

210000 .U. de Cs. Econdmico Administrativas 164,313,091 41,486,677 27,692,182 233,491,950
220000 C.U. de Cs. Exactas e Ingenierias 221,318,504 48,680,244 25,964,422 295,963,170
230000 C.U. de Cs. Sociales y Humanidades 249,759,917 63,381,016 39,668,870 352,809,803
240000 C.U. de Cs. de la Salud 275,733,610 51,456,912 31,251,501 358,442,023
250000 C.U. de Arte, Arquitectura y Disefio 103,521,396 46,140,600 28,960,202 178,622,198
260000 C.U. de Cs. Bicldgicas y Agropecuarias 139,434,887 32,794,831 21,957,609 194,187,327
270000 C.U. de los Altos 26,209,264 7,372,557 15,674,710 49,256,531
280000 C.U. de la Ciénega 53,804,475 9,191,788 20,145,111 83,141,374
290000 C.U. del Sur 40,799,102 9,694,306 18,836,820 69,330,228
2A0000 C.U. de la Costa 42,903,594 8,863,484 20,162,466 71,929,544
2B0000 C.U. de la Costa Sur 54,640,444 12,129,783 18,482,111 85,252,338
2F0000 C.U. del Norte 10,795,083 3,100,467 11,269,529 25,165,079
2G0000 C.U. de los Valles 26,664,510 7,301,691 15,453,655 49,419,856
2H0000 . de Los Lagos 23,386,630 3,049,999 13,818,242 40,254,871

Subtotal A 1,433,284,507 | 344,644,355 309,337,430 | 2,087,266,292

_Subtotal B 802,445,779 | 175,603,741 | 115,236,373 | 1,093,285,893

Subtotal C 20 794, 421 | 6 506 763 | a 176 816 | 35,478,000
110000 Contraloria General _ 9,017,512 8,521,030
120000 Rectoria General 21,589,735 5,239,756 26,829,491

Subtotal | 30,607,247 13,760,786 | 44,368,033
130000 Vicerrectoria Ejecutiva - 5,389,122 3,688,609 9,077,731
131000 Coord. Gral. Académica 7,177,541 19,260,774 7,491,910 33,930,225
132000 Coord. Gral. Administrativa - 21,628,959 6,172,004 27,800,963
135000 Direccién de Finanzas - 14,650,794 3,945,513 18,596,307
13A000 Coord. Gral. de Cooperacion e Internacionalizacion - 4,689,250 4,231,088 8,920,338
13B000 Coord. Gral. de Planeacién y Desarrollo Institucional 446,631 4,362,700 2,696,672 7,508,003
13D000 Coord. de Vinculacién y Servicio Social 557,442 12,498,976 2,601,700 15,658,118
13E000 Coord. Gral. de Tecnologias de Informacion 166,194 14,547,350 7,486,059 22,199,603
Subtotal 8,347,808 | 97,027,925 38,313,555 143,689,288
140000 Secretaria General - 13,080,381 4,936,584 18,016,965
142000 Oficina del Abogado General - 10,708,305 6,507,453 17,213,758
144000 Coord. Gral. de Patrimonio - 3,848,361 1,523,982 5,372,343
145000 Coord. Gral. de Servicios a Universitarios 904,867 21,307,523 8,282,661 30,495,051
146000 Coord. de Estudios Incorporados - 3,015,291 1,757,201 4,772,492
147000 Coord. de Seguridad Universitaria - 1,688,986 1,804,247 3,493,233
148000 Direccién Gral. de Medios - 17,340,204 6,416,834 23,757,038
14A000 Coord. Gral. de Recursos Humanos 39,778 27,233,192 7,238,796 34 511,766
14B000 Coord. de Control Escolar - 5,683,230 2,281,640 7,964,870
14C000 Coord. de Transparencia y Archivo General - 2,466 376 2,666,419 5132795
Subtotal 106,369,849 43,415,817 150,730,311
Subtotal D 95,490,158 338,787,632
900004 Jubilaciones y Pensiones 369 336 935 86,470,820 8,103,327 463,911,082 2
Contraparte Institucional al Sistema de Pensiones 213,356,860 4
Cuotas al IMSS 196,768,298
Prestaciones No Ligadas a Sueldos '106 660 220
Previsiones en Servicios Personales
Crecimiento natural en la bolsa de horas por asignatura
Subtotal E 8,103,327
Totales (A+B+C+D+E) 2,635,154,095 847,230,700

536,344,104

Fuente:
Direccion de Finanzas
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misos Instltu0|onales

(cantidades en pesos)

Tabla 6: Compro

Origen de Recursos

Compromisos Institucionales Ingresos

Subsidio Ordinario | Autogenerados para
la Institucion

Ul;,ii(\:/eer::iigsri;e Software y Enlaces de Internet 1 y 2 de la Red ) 7229,106 | a) 7220106
Plan de Medios 2009 - 7,801,200 | b) 7,801,200
Examen de Admision - 4,000,000 | ¢) 4 000,000
Contribuciones y Seguros Diversos - 7,000,000 | d) 7,000,000
Seguridad Institucional - 5,000,000 | e) 5,000,000
Comisién Federal de Electricidad - 8,412 667 | f) 8,412,667
Mediaciones y Juicios Laborales 1) B 3,710,000 | g) 3,710,000
Reserva Contingente - 5,000,000 | h) 5,000,000
Infraestructura Fisica - 5,000,000 | d) 5,000,000
Extensién de la Cultura y Servicios - 25,000,000 | f) 25,000,000
Stlc;g:}r:ﬂc;sp::]sli:;iiziario por Administracion del Fideicomiso del . 1304857 | 1,304,857

79,457,830

Dependencia responsable:

Fuente:
Vicerrectoria Ejecutiva
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Tabla 7: Fondos Institucionales Participables
(cantidades en pesos)

Origen de Recursos

Fondos |
: : S ngresos
Institucionales Participables Subsidio Ordinario |Autogenerados para la
Institucion
Estimulos Académicos 210,969,006 - a) 210,969,006
Desarrollo Académico 1) - 26,500,000 |a) 26,500,000
Becas - 13,500,000 |a) 13,500,000
Programa Institucional de Capacitacion para la Superacion Académica - 7,000,000 |b) 7,000,000
(PICASA)
Estudiantes Sobresalientes - 2,400,000 |e) 2,400,000

210,969,006 49,400,000 260,369,006

Dependencia responsable:
a) Coordinacién General Académica, b) Coordinacion General de Recursos Humanos, ¢) Coordinacién General de Servicios a Universitarios.

Nota:
1) Este recurso se ejercera bajo los lineamientos que emita la Comisién de Hacienda, a propuesta del C. Rector General, en los programas propuestos por la Coordinacién General

iy & W

Fuente:
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Tabla 8: Fondos Externos Determinados

cantidades en pesos

Fondos Externos Determinados

Dependencia
Ampliacién Otros 5)
PIFI 2) PROMEP Oferta Educativa Subtotal
4)

210000 C.U. de Cs. Econdmico Administrativas 4,071,629 250,000 4,321,629 - 4,321,629
220000 C.U. de Cs. Exactas e Ingenierias 5,500,748 - 1,000,000 - 6,500,748 - 6,500,748
230000 C.U. de Cs. Sociales y Humanidades 4,449 136 - 1,445,000 - 5,894,136 - 5,894,136
240000 C.U. de Cs. de la Salud 4,748,153 - 3,000,000 - 7,748,153 - 7,748,153
250000 C.U. de Arte, Arquitectura y Disefio 3,990,741 - 450,000 - 4.440,741 - 4,440,741
260000 C.U. de Cs. Biolégicas y Agropecuarias 3,505,382 - 370,000 - 3,875,382 - 3,875,382
270000 C.U. de los Altos 3,667,976 - - - 3,567,976 - 3,567,976
280000 C.U. de |a Ciénega 4,530,029 - - - 4,530,029 - 4,530,029

400000

Subtotal B | |
__ 3,934 653

Sistema de Universidad Virtual

Subtotal C | 3,934,653 | | 3,934,653 | 3,934,653
110000  Contraloria General
120000  Rectoria General

Subtotal |
130000  Vicerrectoria Ejecutiva -
131000  Coord. Gral. Académica 1) 3,013,371
132000 Coord. Gral. Administrativa -

= N - - 933,000 933,000
56,342,574 - - 59,355,945 - 59,355,945

135000 Direccién de Finanzas -
13A000  Coord. Gral. de Cooperacion e Internacionalizacion 3,763,000
13B000  Coord. Gral. de Planeacion y Desarrollo Institucional -
13D000  Coordinacion de Vinculacion y Servicio Social “
13E000  Coord. Gral. de Tecnologias de Informacién 3,906,113

- 500,000 - 4,263,000 1,000,000 5,263,000
. 5 49,300,000 49,300,000 . 49,300,000

> 3,906,113
| 116,825,058

290000 C.U. del Sur 2,858,232 . g = 2,858,232 - 2,858,232

2A0000 C.U.de laCosta 3,532,347 . 5 = 3,532,347 = 3,532,347

2B0000 C.U. de la Costa Sur 4,125,561 - - = 4,125,561 - 4,125,561

2F0000  C.U. del Norte 4,395,746 = = e 4,395,746 - 4,395 746

2G0000  C.U. de los Valles 4,764,619 - 3 = 4,764,619 - 4,764,619

2H0000 C.U. de los Lagos 3,262,699 - - - 3,262,699 - 3,262,699 i
Subtotal A | 57,302,998 | == 6,515,000 | 63,817,998 63,817,998

300000 _ Sistema de Educacion Media Superior ____—_—

3,908,113

118,758,058

Subtotal 500,000 49,300, 1,933,000
140000  Secretaria General

142000  Oficina del Abogado General
144000 Coord. Gral de Patrimonio - - = < E i = /)
145000  Coord. Gral. de Servicios a Universitarios - & - s = = = / ;
146000 Coord. de Estudios Incorporados - = 2 - = - = ;S
147000  Coord. de Seguridad Universitaria - - i B . o s Z
148000  Direccion Gral. de Medios 3,498,207 - - - 3,498,207 - 3,498,207 4
14A000 Coord. Gral. de Recursos Humanos - - - -
14C000 Coord. de Control Escolar B 8 ; -

14D000  Coord. de Transparencia y Archivo General - -

Subtotal 3,498,207
Subtotal D 500,000 49300000 133,000

Sumas totales (A+B+C+D) 75, -¢18 342 56 342 574 7,015,000 49,300,000 138 075, 916 1,933,000

Notas:

1) Los recursos para el PIFI corresponden a la Coordinacion de Bibliotecas.
2) Corresponde a los recursos del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2008 (PIFI 2008) los cuales fueron notificados mediante el oficio No. 219/08-2150 de la Subsecretds
3) Recursos recibidos mediante transferencias electrénicas de fecha 07 de marzo de 2008 por $5'231,051.00 y 24 de octubre de 2008 por $50'000,000.00,

4) Recursos recibidos en 2008 que seran ejercidos en 2009, los cuales estan pendientes por distribuir entre las entidades de |a red, una vez que sea notificada fficialmente la aportacion

de Educacién Superior de la

5) Corresponde a: Vicerrectoria Ejecutiva, Programa de Apoyo a la Formacion Profesional (ANUIES) y de la Coordinacion General de Cooperacion
Ibercamericanas La Rabida, Grupo Compostela y Organizacion de Estados Iberoamericanos, entre otras.

Fuente:
Coordinacion General de Planeacién y Desarrollo Institucional
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Anexo 1: Fideicomisos Institucionales Saldo al 31 de Noviembre de 2008

Fideicomiso

PIFI (FOMES y FIUPEA) ?

PIFIEMS 2

PROMEP

Infraestructura Fisica de la Red Universitaria ©

Vivienda del Trabajador Universitario ©

Régimen de Pensiones y Jubilaciones de la UdG ©

Centro Cultural Universitario ©

010128-7

FI479147

47578-0

43464-7

47192-0

47091-4

106644-5

BANORTE

BBVA-Bancomer

BBVA-Bancomer

BBVA-Bancomer

BBVA-Bancomer

BBVA-Bancomer

BANAMEX

(cantidades en pesos)

Saldos al 30 de

noviembre de 2008

127,582,204.32
2,028,477.93
105,057,329.44
4,344,103.44
1,014,632.47

1 3,041,086,423.60

199,734,669.92 |
7
/

/

Nota:

4%_.

1) Incluye $248'257,004.00 de los $266'657,000.00 que fueron asignados a la institucion provenientes del Fondo de Reformas Estructurales, segun reporte de transferencias de fecha 13 de’noviembre de 200

emitido por la Direccion de Subsidio a Universidades de la SEP, el monto restante esta pendiente por recibirse.

Fuente:

a) Informacion validada por la Coordinacion General de Planeacion y Desarrollo Institucional

b) Informacion validada por la Coordinacion General Académica
¢) Informacién validada por la Direccién de Finanzas

-
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Anexo 2: Estimacion de Ingresos y Egresos de la Coordinacion del Corporatlvo de Empresas
(cantidades en pesos)
Universitarias

Nombre de la Empresa Ingresos Egresos El‘:tii'ri:::a
Casa Productora de Cine y Television, Distribucién y Entretenimiento 2,373,449 3,591,815 -1,218,366
Centro de Estudios para Extranjeros (CEPE) 18,336,644 16,605,855 1,730,789
Club Deportivo Universidad de Guadalajara, A. C. 17,318,729 13,179,466 4,139,263
Editorial Universitaria 8,217,533 7,217,788 999,745
Empresa Servicios Universitarios 20,998,350 16,022,874 4,975,476
Feria Internacional del Libro de Guadalajara 52,132,085 48,832,397 3,299,688
Hotel Villa Montecarlo 8,350,496 7,174,097 1,176,399
Hotel Villa Primavera 26,364,055 20,851,986 5,512,069
Inmobiliaria Universitaria - 2,806,836 -2,806,836
Insignia 23,818,200 21,380,022 2,438,178
Operadora Auditorio Metropolitano 60,832,831 72,274,473 -11,441,642 i
Operadora de Estacionamientos 2,944 711 2,189,623 755,088
Operadora Parque Industrial Los Belenes 9,720,814 6,108,484 3,612,330
Sistema Corporativo PROULEX-COMLEX 126,470,471 106,287,166 20,183,305 ]
Viajes Universidad de Guadalajara, S. A. (UDECEL) 4,976,549 4,644,464 332,085 .

382,854,917 349,167,346 33,687,571

Nota:
De las utilidades se destinaran $14'924,194.44 para el pago de los intereses y abono a capital del crédito para el Audit
numero 11/2006/484 del Consejo General Universitario de fecha 19 de diciembre de 2006.

rio Metropolitano, segun re tive tercero de Ig\sesién

Fuente:
Coordinacion del Corporativo de Empresas Universitarias

o -//

. ‘ Presupuesto Inicial de Ingresos y Egresos |20ii_
~ 57




Anexo 3: Estimado de Ingresos Autogenerados por Aranceles

cantidades en pesos

Reembolso del| Reembolso del

50% de 20% de zﬁ?}:‘m‘" e otal de Ingreso
o Matricula Matricula i . - # : Expedicion de e - o
DAD gIeses paf | Reembolso del i i : Total {exdmen mas e . ; ngresos No R
Matricufa * | 19p% Seqyn | Setnadodl |desinadoal GU| Aportaciones REVOE (70%) | Ingresos reftandos, THUloS, | pevalidaciones| “POTEAIONSs | ooy oher | Reembolsah
Extraordinarias 5 Credencialas y Voluntarias ' 409 noisab
o . Reembolsables cupon Cerfificaci o bolsables
genere, o ficaciones ;
segun st\':)
resolutivo 4d i
IR 3635243 - 1,587,421 630,658
Licenciatura
CUCEA  [Especialidad 12,202,262 25,567 8.875958) 43,374733| 1417164 g 1440,857|  1671.507| 1,025,060 581,916 3.802982|  9.940586 53,315,319
[Masstia | 20.052,867| 20,052,867 g :
Dociorado
1Sy 2,440,784 : 1,065,830 423,438
Licenciatura
CUCEI Espedalidad 8,178,186 26,433 648,112| 12873783 951516 ) 1.932,987| 1081792 16,235 1,587,722 277,762| 5,847,994 19,721,777
Masstria 3,531,784 3531784 - i
Doclorado
Licenciatura 1,531,271 - 668,668 265,652
CuUcsH g:;m.z 2692,860| 2,682,660 i _ 3,506,474 53627| 4356422  11,943703| 596,951 - 1,263.181| 1,088,044 326632|  1057273| 1.867.038| 8,200,019 18,143,722
Oraco
NMS 177,645 - 77573 30,818
[,SU - 1,794,340 - 783,544 311,290
cucs ;'?”Z;i:; 7,455,002 4728| 2825431 18938,580| 768,759 - 1,376,940 2,034,740 116,830|  2,088,554| 1,210,899 7.596,722 26,535,302
Espe
Massiia 7,450,193  7.450,183 2 5
Doctorado
NMS 30,556 2 13,343 5,301
CUAAD  [Hcencialura B51,188 = 284358 U287 485,814 26858  915,750| 8208183 265770 - 377,692 383,333 61,373 706,333 302893 2187395 10,395,588
Maestria
5382,707| 5382797 % -
Dociorado
TS0 476,088 ) 207,596 82,504
cucea  Semcalm 3,734,319 11,295 : 5008.759| 185,599 - 373,281 177,548 - 376,563 - 1,112,991 6,121,750
aestiia 972,655 972,655 E -
Doctorado
Licenciatura 220,880 - 96,453 38,319
CUALTOS  |Masstria 1408037 1,408,057 B} ) 799,695 5 - 2,342,504 86,108 - 139,452 127,087 . 211,789 i 564,436 2,906,840
Doctorado
TSy 792,173 : 345923 137,420
CUCIENEGA |Licencialura : ¢ i 3,621,218 5315 - 5508,433| 308,820 2 565,561 344,314 23,701 13,838 £ 1,256,234 6,764,667
Maestria 1.398,547| 1,396,647 : -
HMS 4,665 : 2037 809
CUSUR If:l:ncialura 434,352 = 189,671 75353 1944937 - g 4,088,314 171,147 - 412,746 257,499 7,992 E - 859,384 4,927 698
Maestria 1,865,507| 1855507 z E
Licenciatura 683,717 - 304,240 120,898 ™
CUCOSTA  [Maestia 8.432,500|  8.432,800 8 3,989,454 85,770 - 12,933,162| 268,57 . 521,052 365,835 50,672 52,013 . 1,258,151 14,191,313
Doctorada
U 379,106 ¢ 165,546|  65,769.00
CUCOSTASUR [[icenciaura i : {85 1,007,506 162,707 - 2,087,921 147,791 - 190,041 155,970 « 109,458 2 603,260 2,691,181
Cursos 686,303 686,303 - =
T5U
CUNORTE  [Licenciatura i B 15,358 4139 182 - 155,926 34,605 - 72,521 45,680 10,860 85,408 - 249,075 405,001
Cursos 97,445 97,445 - -
Licendialura 222,048 : 96,963 38522
. : k 9 - 819, 564 2 ; ] - - \ j
CUVALLES [0 R T - : 1,136,569 497 1,619,889 86, 89,151 91,080 13,744 280,539 2,200,408
TSU
) 115,
CULAGOS  |Licencialura REAIE i e 456,600 77,266 & 1,238,878 103,259 2 116,716 122,474 17,150 170,167 s 528,766 1,768,644
Cursos 543,396 543 396 = -
NMS Escolarizado 9,707,752 - 4.239.136 1,684,144
SEMS NMS Semigscolariz| _ 13,566,557| 13,568,557 = : 19,175,284 43274| 19,203308| 64,264,319 3,784,472 = 4,448,120 7,197,216 559,379 12,289,164 8229989 36,488,340 100,752,659
Cursos 6,352,615 6,352,615 5 5
Licenciatura 162,661 - 71,030 28,218
. ' d E - 28 “ s . 6,080
SUV —— T T . . 542,800 43421 53,413 12,150 45,586 2803 123,952 4.468,
OTRAS 1,566,928 1,566,928 - i 4,063,051| 13,325,181 - 18,955,160 - 95,055535| 886,973 52,165,005|  3,118148| 2500000 B 153,725,66 72,680,821
DEPENDENCIA

103,556,&00[ 80,2B8,688| 10,354,057 73,733,400] 13,848,700 15,782,563| 228,824,505

219,164,365| 5,240,517 95,055,535 14,219,502| 67,365,610 5,35057%; 21,810,199 447 888,870

Notas Metodolégicas:

1) El monto de matricula fue construide a partir de la poblacién escolar reportada en PIF| 3.3 y el dictamen de aranceles No. 11/2003/034
2) El monto por tramites de aspirantes se calculé con base en los ingresos contabilizados por la Direccion de Finanzas en 2008.

3) La estimacion de los montos de examenes extraordinarios y de titulacion, son resultado de los indices de aprobacion y reprobacion, asi como de titulacion rertadas/en’\ informe

Fuente: Direccién de Finanzas, estimacién al 03 de octubre de 2008




Anexo 4: Tabulador de Sueldos y Salarios Personal Académico

PROFESOR DE CARRERA DE MEDIO TIEMPO

PROFESOR DE CARRERA DE TIEMPO COMPLETO

(40 HORAS )

CATEGORIAY SUELDO CATEGORIAY SUELDO
s NIVEL 2009 CLIWE NIVEL 2009
2001H |PROF E INV ASISTENTE A $ 5,327.18 2001H [PROF E INV ASISTENTE A $ 2,663.59
2002H |[PROF E INV ASISTENTE B $ 6,217.05 2002H [PROF E INV ASISTENTE B $ 3,108.53
2003H |PROF E INV ASISTENTE C $ 7,135.70 2003H |PROF E INV ASISTENTE C $ 3,567.85
2004H |PROF E INV ASOCIADO A $ 9,417.11 2004H |[PROF E INV ASOCIADO A $ 4,708.56
2005H |PROF E INV ASOCIADO B $ 10,560.94 2005H [PROF E INV ASOCIADO B $ 5,280.47
2006H |PROF E INV ASOCIADO C 3 11,829.46 2006H |PROF E INV ASOCIADO C $ 5,914.73
2007H |PROF E INV TITULAR A $ 13,675.93 2007H |PROF E INV TITULAR A $ 6,837.97
2008H |PROF E INV TITULAR B $ 16,187.94 2008H |PROF EINV TITULAR B $ 8,093.97
2009H |PROF E INV TITULARC $ 18,975.59 2009H |PROF EINV TITULARC $ 9,487.79
TECNICO ACADEMICO DE TIEMPO COMPLETO TECNICO ACADEMICO DE MEDIO TIEMPO
(40 HORAS ) ( 20 HORAS )
CATEGORIAY SUELDO CATEGORIAY SUELDO

Gyt NIVEL 2009 SLAVE NIVEL 2009
3001H |TEC ACADEMICO ASISTENTE A $ 4,769.23 3001H |TEC ACADEMICO ASISTENTE A $ 2,384.61
3002H |TEC ACADEMICO ASISTENTE B $ 5,469.79 3002H |TEC ACADEMICO ASISTENTE B $ 2,734.89
3003H |TEC ACADEMICO ASISTENTE C $ 6,243.32 3003H |TEC ACADEMICO ASISTENTEC $ 3,121.66
3004H |TEC ACADEMICO ASOCIADO A $ 8,013.91 3004H |TEC ACADEMICO ASOCIADO A $ 4,006.95
3005H |TEC ACADEMICO ASOCIADO B $ 8,814.96 3005H |TEC ACADEMICO ASOCIADO B $ 4,407.48
3006H |TEC ACADEMICO ASOCIADO C $ 9,696.50 3006H |TEC ACADEMICO ASOCIADO C $ 4,848.25
3007H |TEC ACADEMICO TITULAR A $ 10,664.78 3007H |TEC ACADEMICO TITULAR A $ 5,332.39 -
3008H |TEC ACADEMICO TITULAR B $ 11,717.70 3008H |TEC ACADEMICO TITULAR B $ 5,858.85
3009H |TEC ACADEMICO TITULARC $ 13,198.05 3009H |TEC ACADEMICO TITULARC $ 6,599.03

(20 HORAS )

PROFESOR POR ASIGNATURA

( HORA / SEMANA / MES )

CATEGORIA Y
NIVEL
PROFESOR ASIGNATURA A
PROFESOR ASIGNATURA B

SUELDO
2009
237.09

Fuente: Coordinacién General de Recursos Humanos
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Anexo 4: Tabulador de Sueldos y Salarios Personal Administrativo y de Confianza

CATEGORIA CATEGORIA
RAMA OPERATIVA RAMA PROFESIONAL
AUXILIAR OPERATIVO A $  4,485.12 TECNICO PROFESIONAL A $  7,555.20
AO-B  [AUXILIAR OPERATIVO B $ 472944 TECNICO PROFESIONAL B 8,007.36
AO-C  |AUXILIAR OPERATIVO C $  4,990.08 TECNICO PROFESIONAL C 8,488.32
AO-D |AUXILIAR OPERATIVO D $ 5,250.72 RAMA ESPECIALIZADA
TECNICO ESPECIALIZADO A $  5511.84
TO-A |TECNICO OPERATIVO A $  5511.84 TE-B |TECNICO ESPECIALIZADO B $  5871.84
TO-B |TECNICO OPERATIVO B $  5871.84 TE-C |TECNICO ESPECIALIZADO C $  6,340.80
TECNICO OPERATIVO C 6,340.80 TECNICO ESPECIALIZADO D $  6,848.64
RAMA ADMINISTRATIVA RAMA CONFIANZA
AA-A  |AUXILIAR ADMINISTRATIVO A $ 448512 AUXILIAR GENERAL $  4,158.32
AA-B  |AUXILIAR ADMINISTRATIVO B $  4,729.44 E-020 |ADMINISTRATIVO DE APOYO $  5250.70
AA-C  |AUXILIAR ADMINISTRATIVO C $  4,990.08 E-030 |TECNICO DE COORDINACION $  6,345.57
AA-D |AUXILIAR ADMINISTRATIVO D $  5250.72 E-040 |ADMINISTRATIVO DE COORDINACION $  7,680.64
E-050 |JEFE DE APOYO ADMINISTRATIVO $  8981.18
TA-A  [TECNICO ADMINISTRATIVO A $  5511.84 E-060 |JEFE DE APOYO TECNICO $ 10,757.10
TA-B  [TECNICO ADMINISTRATIVO B $  5871.84 E-070 |JEFE OPERATIVO $ 14,313.94
TA-C |TECNICO ADMINISTRATIVO C $  6,340.80 E-080 |JEFE OPERATIVO ESPECIALIZADO $  17,894.80 -7
TA-D |TECNICO ADMINISTRATIVO D $  6,848.64 P i
TA-E _ |TECNICO ADMINISTRATIVO E $ £

7,334.88 %,,_

Nota: Se consideran sueldos base en una jornada de 48 horas semanales, para jornadas menores el sueldo sera proporcional.

Fuente: Coordinacién General de Recursos Humanos
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Anexo 4: Tabulador de Sueldos y Salarios Personal de Mandos Medios e Intermedios

PUESTO SUELDO PUESTO SUELDO
DIRECTOR DE COMUNICACION SOCIAL $ 34,403.26 C-008 |SECRETARIO TECNICO DEL RECTOR GENERAL $ 27,407.09
DIRECTOR DE PRENSA Y COMUNICACION $ 34,403.26 C-010 |SECRETARIO PARTICULAR DEL RECTOR GENERAL $ 27,407.09
SECRETARIO VICERRECTORIA EJECUTIVA $ 32,493.21 C-011 |SECRETARIO PRIVADO DEL RECTOR GENERAL $ 27,407.09
JEFE DE UNIDAD F $ 30,799.66 C-088 |SUB-DIRECTOR $ 26,403.74
SECRETARIO DIRECCION DE FINANZAS $ 28,375.46 C-031 |SRIO. PART. DE VICERRECTORIA EJECUTIVA $ 19,587.68
DIRECTOR DE DIVISION $ 28,375.46 8 C-032 |SRIO. PART. DE SECRETARIA GENERAL $ 19,587.68
DIRECTOR GENERAL DEL CORP. DE EMPRESAS $ 28,375.46 o C-033 |ASISTENTE DEL RECTOR GENERAL $ 19,587.68
COORDINADOR DE SEGURIDAD $ 28,375.46 % C-041 [COORDINADOR DE AREA A $ 16,400.81
DIRECTOR DE INSTITUTO $ 28,375.46 % C-042 |COOORDINADOR DE CARRERA $ 16,400.81
COORDINADOR DE CONTROL ESCOLAR $ 28,375.46 E C-043 |JEFE DE UNIDAD D BIS $ 16,400.81
8 DIRECTOR DE CENTRO $ 28,375.46 ; C-044 |COORDINADOR DE POSGRADO "C" $ 16,400.81
8 DIRECTOR CORPORATIVO $ 25,342.27 8 C-081 |COORDINADOR DE AREA C $ 13,975.21
= SECRETARIO TECNICO $ 25,342.27 3 C-083 |SRIO. PRIV. DE VICERRECTORIA EJECUTIVA $ 13,975.21
8 COORDINADOR AREA B $ 24,864.04 = C-082 |COORDINADOR DE POSGRADO "B $ 13,974.18
% SECRETARIO SECRETARIA GENERAL $ 24,364.04 C-062 |COORDINADOR DE MODULO DE ESCUELA $ 11,759.22
‘Et DIRECTOR DE EMPRESAS $ 24,864.04 C-050 |SECRETARIO PARTICULAR RECTOR CENTRO $ 10,519.67
JEFE DEL INSTITUTO DE GESTION DEL CONOC. $ 21,984.80 C-051 |SECRETARIO PARTICULAR DIRECTOR DEL SEMS $ 10,519.67
JEFE DE DEPARTAMENTO $ 21,984.80 C-061 |JEFE DE UNIDAD C $ 8,991.21
DIRECTOR DE AREA $ 21,984.80 C-063 |COORDINADOR DE POSGRADO "A" $ 8,991.21
JEFE DE UNIDAD D $ 21,984.80 C-064 |COORDINADOR DE CARRERA TECNICO SUP. UNIV. $ 8,990.99
SECRETARIO DE DIRECCION GENERAL $ 20,948.84 C-071 [COORDINADOR DE EXTENSION DE ESCUELA $ 7.487.65 0
SECRETARIO DE COORDINACION GENERAL $ 20,948.84 ',' ’
CONTRALOR DE CENTRO 5 19,990.68 52//
SECRETARIO DE ESCUELA $ 16,444.62 '
SECRETARIO DE DIVISION $ 16,400.81 /f
/
SECRETARIO DE DIVISION ACADEMICA $ 16,400.81
OFICIAL MAYOR DE ESCUELA $ 8,991.21 f .
ORIENTADORES EDUCATIVOS DEL SEMS $ 6,400.49 //

Fuente: Coordinacion General de Recursos Humanos
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Cateqoria Directiva
RECTOR GENERAL

Sueldo Base

58,885.20

Sueldo Base

Categoria Directiva
VICERRECTOR EJECUTIVO

Sueldo Base

Sueldo Base

Categoria Académica Sueldo Base Categoria Académica Sueldo Base
Compactado Compactado
TC PROF E INV ASISTENTE A $ 532718 § 64,212.38 TC PROF E INV ASISTENTE A s 532718 § 55,981.47
TC PROF E INV ASISTENTE B $ 6,217.05 $ 65,102.25 TC PROF E INV ASISTENTE B $ 621705 § 56,871.34
TC PROF E INV ASISTENTE C $ 713570 $ 66,020.90 TC PROF E INV ASISTENTE C ] 713570 % 57,789.99
TC PROF E INV ASOCIADO A $ 941711 § 68,302.31 TC PROF E INV ASOCIADO A $ 941711 § 60,071.40
TC PROF E INV ASOCIADO B 5 10,560.94 § 69,446.14 TC PROF E INV ASOCIADO B s 10,560.94 § 61,215.23
TC PROF E INV ASOCIADO C $ 11,829.46 $ 70,714.66 TC PROF E INV ASOCIADO € $ 1182946 $ 62,483.75
TC PROF E INV TITULAR A $ 1367593 $ 72,561.13 TC PROF E INV TITULAR A 5 1367593 % 64,330.22
TC PROF E INV TITULAR B $ 16,187.94 § 75,073.14 TC PROF E INV TITULAR B $ 1618794 % 66,842.23
TC PROF E INV TITULAR C $ 18897559 § 77,860.79 TC PROF E INV TITULAR C L 1897559 § 69,629.88
MT PROF E INV ASISTENTE A 5 266359 $ 61,548.79 MT PROF E INV ASISTENTE A 5 266359 § 53,317.88
MT PROF E INV ASISTENTE B 3 3,10853 $ 61,993.73 MT PROF E INV ASISTENTE B 1 310853 % 53,762.82
MT PROF E INV ASISTENTE C 3 356785 $ 62,453.05 MT PROF E INV ASISTENTE C 5 3567.85 $ 54,222.14
MT PROF E INV ASOCIADO A $ 470856 % 63,593.76 MT PROF E INV ASOCIADO A $ 470856 $ 55,362.85
MT PROF E INV ASOCIADO B $ 528047 $ 64,165.67 MT PROF E INV ASOCIADO B $ 528047 $ 55,934.76
MT PROF E INV ASOCIADO C $ 591473 § 64,799.93 MT PROF E INV ASOCIADO C $ 591473 § 56,569.02
MT PROF E INV TITULAR A S 6,837.97 § 65,723.17 MT PROF E INV TITULAR A $ 683797 § 57,492.26
MT PROF E INV TITULAR B S 8,093.97 § 66,979.17 MT PROF E INV TITULAR B s 809397 $ 58,748.26
MT PROF E INV TITULAR C $ 948779 § 68,372.99 MT PROF E INV TITULAR C s 0,487.79 § 60,142.08

Categoria Directiva
SECRETARIO GENERAL

Sueldo Base

$

45181.78

Sueldo Base

Categoria Directiva
RECTOR DE CENTRO

$

Sueldo Base

Sueldo Base

Categoria Académica Sueldo Base Categoria Académica Sueldo Base
Compactado Compactado

TC PROF E INV ASISTENTE A $ 532718 § 50,508.96 TC PROF E INV ASISTENTE A $ 532718 § 43,071.53
TC PROF E INV ASISTENTE B ] 6,217.05 $ 51,398.83 TC PROF E INV ASISTENTE B $ 6,217.05 §$ 43,961.40
TC PROF E INV ASISTENTE C $ 713570 § 52,317.48 TC PROF E INV ASISTENTE C 5 713570 § 44,880.05
TC PROF E INV ASOCIADO A 5 941711 § 54,598.89 TC PROF E INV ASOCIADO A 3 941711 § 47,161.46
TC PROF E INV ASOCIADO B S 10,560.94 § 55,742.72 TC PROF E INV ASOCIADO B $ 10,560.94 §$ 48,305.29
TC PROF E INV ASOCIADO C s 11,82946 $ 57,011.24 TC PROF E INV ASOCIADO C 3 1182946 $ 49,573.81
TC PROF E INV TITULAR A $ 1367593 $ 58,857.71 TC PROF E INV TITULAR A 5 1367593 $ 51,420.28
TC PROF E INV TITULAR B 5 16,187.94 § 61,369.72 TC PROF E INV TITULAR B 5 16,187.94 % 53,932.29
TC PROF E INV TITULAR C $ 1897559 $§ 64,157.37 TC PROF E INV TITULAR C 5 18,975.59 § 56,719.94
MT PROF E INV ASISTENTE A 3 266359 § 47,845.37 MT PROF E INV ASISTENTE A 5 266359 $ 40,407.94
MT PROF E INV ASISTENTE B $ 310853 $ 48,290.31 MT PROF E INV ASISTENTE B $ 310853 $ 40,852,
MT PROF E INV ASISTENTE C 5 3,567.85 § 48,749.63 MT PROF E INV ASISTENTE C 5 356785 $ 41,312.20
MT PROF E INV ASOCIADO A s 470856 $ 49,890.34 MT PROF E INV ASOCIADO A 57 470856 § 42,4529
MT PROF E INV ASOCIADO B 5 528047 $ 50,462.25 MT PROF E INV ASOCIADO B 528047 $ 43,024.82
MT PROF E INV ASOCIADO C $ 591473 $ 51,096.51 MT PROF E INV ASOCIADO C $ 591473 $ 43,659.08
MT PROF E INV TITULAR A $ 6,837.97 $ 52,019.75 MT PROF E INV TITULAR A ~ / 8 6837.97 § 44,582.32
MT PROF E INV TITULAR B 5 8,093.97 § 53,275.75 MT PROF E INV TINJLAR B T $ 809397 § 45,838.32
MT PROF E INV TITULAR C $ 948779 % 54,669.57 MT PROF E INV TIT /3 9487.79 § 47,232.14

-
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Anexo 4: Tabulador de Sueldos y Salarios Personal de Mandos Superiores

Sueldo Base

$
Sueldo Base

Categoria Directiva
DIRECTOR GENERAL

37,744.35

Sueldo Base
Compactado

Categoria Académica

TC PROF E INV ASISTENTE A 3 532718 $ 43,071.53
TC PROF E INV ASISTENTE B $ 6,217.05 $ 43,961.40
TC PROF E INV ASISTENTE C 3 713570 % 44,880.05
TC PROF E INV ASOCIADO A $ 941711 $ 47,161.46
TC PROF E INV ASOCIADO B $ 10,560.94 $ 48,305.29
TC PROF E INV ASOCIADO C $ 11,829.46 § 49,573.81
TC PROF E INV TITULAR A $ 13,675.93 §$ 51,420.28
TC PROF E INV TITULAR B 3 16,187.94 $ 53,932.29
TC PROF E INV TITULAR C $ 1897559 $ 56,719.94
MT PROF E INV ASISTENTE A $ 266359 $ 40,407.94
MT PROF E INV ASISTENTE B $ 3,10853 $ 40,852.88
MT PROF E INV ASISTENTE C $ 356785 $ 41,312.20
MT PROF E INV ASOCIADO A $ 470856 $ 42,452.91
MT PROF E INV ASOCIADO B $ 5280.47 $ 43,024.82
MT PROF E INV ASOCIADO C $ 591473 $ 43,659.08
MT PROF E INV TITULAR A 3 683797 § 44,582.32
MT PROF E INV TITULAR B $ 8,093.97 $ 45,838.32
MT PROF E INV TITULAR C $ 948779 § 47,232.14

oria Directiva Sueldo Base
RECTOR SISTEMA UNIVERSIDAD VIRTUAL

“

Sueldo Base

Categoria Académica Sueldo Base

Compactado
TC PROF E INV ASISTENTE A $ 532718 § 43,071.53
TC PROF E INV ASISTENTE B $ 6,217.05 $ 43,961.40
TC PROF E INV ASISTENTE C $ 713570 % 44,880.05
TC PROF E INV ASOCIADO A $ 941711 § 47,161.46
TC PROF E INV ASOCIADO B $ 10,560.94 $ 48,305.29
TC PROF E INV ASOCIADO C $ 11,829.46 § 49,573.81
TC PROF E INV TITULAR A $ 13,675.93 § 51,420.28
TC PROF E INV TITULAR B $ 16,187.94 § 53,932.29
TC PROF E INV TITULAR C $ 18,975.59 § 56,719.94
MT PROF E INV ASISTENTE A $ 266359 $ 40,407.94
MT PROF E INV ASISTENTE B $ 3,108.53 § 40,852.88
MT PROF E INV ASISTENTE C $ 356785 $ 41,312.20
MT PROF E INV ASOCIADO A $ 470856 $ 42,452.91
MT PROF E INV ASQCIADO B $ 528047 §$ 43,024.82
MT PROF E INV ASOCIADO C $ 591473 $ 43,659.08
MT PROF E INV TITULAR A $ 683797 % 44,582.32
MT PROF E INV TITULAR B $ 8,093.97 $ 45,838.32
MT PROF E INV TITULAR C $ 948779 % 47,232.14

Categoria Directiva Sueldo Base oria Directiva Sueldo Base
DIRECTOR DE FINANZAS 37,744.35 CONTRALOR GENERAL 37,743.69
Categoria Académica Sueldo Base Suikls Soke Categoria Académica Sueldo Base SUBlHo Base
Compactado Compactado
TC PROF E INV ASISTENTE A $ 532718 § 43,071.53 TC PROF E INV ASISTENTE A $ 532718 $ 43,070.87
TC PROF E INV ASISTENTE B $ 6,217.05 $ 43,961.40 TC PROF E INV ASISTENTE B $ 6,217.05 §$ 43,960.74
TC PROF E INV ASISTENTE C $ 713570 % 44,880.05 TC PROF E INV ASISTENTE C 3 713570 $§ 44,879.39
TC PROF E INV ASOCIADO A 3 941711 § 47,161.46 TC PROF E INV ASOCIADO A $ 941711 § 47,160.80
TC PROF E INV ASOCIADO B ) 10,560.94 § 48,305.29 TC PROF E INV ASOCIADO B $ 10,560.94 §$ 48,304.63
TC PROF E INV ASOCIADO C $ 11,829.46 $ 49,573.81 TC PROF E INV ASOCIADO C $ 11,829.46 $ 49,573.15 P
TC PROF E INV TITULAR A 3 1367593 § 51,420.28 TC PROF E INV TITULAR A $ 13,675.93 $ 51,419.62 '
TC PROF E INV TITULAR B $ 16,187.94 § 53,932.29 TC PROF E INV TITULAR B $ 16,187.94 $ 53,931.63
TC PROF E INV TITULAR C $ 18,975.59 $ 56,719.94 TC PROF E INV TITULAR C $ 18,975.59 $ 56,719.28
MT PROF E INV ASISTENTE A $ 266359 $ 40,407.94 MT PROF E INV ASISTENTE A 3 266359 $ 40,407.28
MT PROF E INV ASISTENTE B $ 3,108.53 $ 40,852.88 MT PROF E INV ASISTENTE B $ 310853 $ 40,852.2
MT PROF E INV ASISTENTE C $ 3,567.85 $ 41,312.20 MT PROF E INV ASISTENTE C $ 356785 $ 41,311.54
MT PROF E INV ASOCIADO A $ 470856 $ 42,452.91 MT PROF E INV ASOCIADO A $ 4,708.56 $ 42,452.
MT PROF E INV ASOCIADO B $ 528047 $ 43,024.82 MT PROF E INV ASOCIADO B $ 528047 $ 43,024.16
MT PROF E INV ASOCIADO C $ 591473 $ 43,659.08 MT PROF E INV ASOCJADO c % 591473 $ 43,658.42
MT PROF E INV TITULAR A S 6,837.97 $ 44,582.32 MT PROF E INV FTULAR A ,// $ 6,837.97 $ 44,581.66
MT PROF E INV TITULAR B $ 8,093.97 $ 45,838.32 MT PROF E INV TI £ $ 8,093.97 $ 45,837.66
MT PROF E INV TITULAR C $ 9487.79 $ 47,232.14 MT PROF E INV TITULAR C $ 948779 $ 47,231.48

-
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Anexo 4: Tabulador de Sueldos y Salarios Personal de Mandos Superiores

oria Directiva Sueldo Base Cateqoria Directiva Sueldo Base

ABOGADO GENERAL $ COORDINADOR GENERAL $ 34,403.26

Categoria Académica susido Base Categoria Académica Sueldo Base

Compactado Compactado
TC PROF E INV ASISTENTE A 3 532718 § 39,730.44 TC PROF E INV ASISTENTE A 5 532718 § 39,730.44
TC PROF E INV ASISTENTE B 3 621705 § 40,620.31 TC PROF E INV ASISTENTE B 5 6,217.05 §$ 40,620.31
TC PROF E INV ASISTENTE C 3 713570 $ 41,538.96 TC PROF E INV ASISTENTE C b 713570 § 41,538.96
TC PROF E INV ASOCIADO A $ 941711 § 43,820.37 TC PROF E INV ASOCIADO A 5 941711 § 43,820.37
TC PROF E INV ASOCIADO B $ 10,560.94 $ 44,964.20 TC PROF E INV ASOCIADO B $ 10,560.94 $ 44,964.20
TC PROF E INV ASOCIADO C $ 1182946 $ 46,232.72 TC PROF E INV ASOCIADO C 5 1182946 $ 46,232.72
TC PROF E INV TITULAR A 5 1367593 $ 48,079.19 TC PROF E INV TITULAR A $ 13,675.93 % 48,079.19
TC PROF E INVTITULAR B 3 16,187.94 $ 50,591.20 TC PROF E INV TITULAR B S 16,187.94 % 50,591.20
TC PROF E INV TITULAR C 3 1897559 $§ 53,378.85 TC PROF E INV TITULAR C 5 18,975.59 $ 53,378.85
MT PROF E INV ASISTENTE A 3 266359 % 37,066.85 MT PROF E INV ASISTENTE A $ 266359 $ 37,066.85
MT PROF E INV ASISTENTE B $ 310853 $ 37,511.79 MT PROF E INV ASISTENTE B $ 310853 § 37,511.79
MT PROF E INV ASISTENTE C $ 356785 $ 37,971.11 MT PROF E INV ASISTENTE C ] 356785 § 379711
MT PROF E INV ASQOCIADO A 5 470856 $ 39,111.82 MT PROF E INV ASOCIADO A $ 470856 § 39,111.82
MT PROF E INV ASOCIADO B $ 528047 % 39,683.73 MT PROF E INV ASOCIADO B 8 528047 § 39,683.73
MT PROF E INV ASOCIADO C 5 591473 § 40,317.99 MT PROF E INV ASOCIADO C $ 591473 § 40,317.99
MT PROF E INV TITULAR A $ 6,837.97 % 41,241.23 MT PROF E INV TITULAR A $ 6,83797 § 41,241.23
MT PROF E INV TITULAR B 3 809397 § 42,497.23 MT PROF E INV TITULAR B $ 809397 § 42.497.23
MT PROF E INV TITULAR C 3 948779 % 43,891.05 MT PROF E INV TITULAR C 5 948779 § 43,891.05
Categoria Directiva Sueldo Base oria Directiva Sueldo Base '

DIRECTOR 32,493.21 JEFE DE ASESORES DE RECTORIA GENERAL $ 31,275.00

Categoria Académica Sueldo Base Suelde Raso Categoria Académica Susldo Base

Compactado Compactado
TC PROF E INV ASISTENTE A s 532718 $ 37,820.39 TC PROF E INV ASISTENTE A s 532718 § 36,602.18
TC PROF E INV ASISTENTE B 3 621705 § 38,710.26 TC PROF E INV ASISTENTE B $ 6,217.05 § 37,492.05
TC PROF E INV ASISTENTE C 3 713570 % 39,628.91 TC PROF E INV ASISTENTE C 3 7,135.70 § 38,410.70
TC PROF E INV ASOCIADO A S 941711 $ 41,910.32 TC PROF E INV ASOCIADO A £ 9417.11 & 40,692.11
TC PROF E INV ASQOCIADO B S 10,560.94 $ 43,054.15 TC PROF E INV ASOCIADO B § 10,560.94 $ 41,835.94 .
TC PROF E INV ASQCIADO C 5 1182946 % 4432267 TC PROF E INV ASOCIADO C 5 11,829.46 §$ 43,104.46
TC PROF E INV TITULAR A $ 1367593 § 46,169.14 TC PROF E INV TITULAR A § 13675693 § 44.950.93
TC PROF E INV TITULAR B $ 16,187.94 § 48,681.15 TC PROF E INV TITULAR B § 16,187.94 $ 47,462.94
TC PROF E INV TITULAR C 5 18,975.59 § 51,468.80 TC PROF E INVTITULAR C $ 18,975.59 §$ 50,250.59 {L/"‘
MT PROF E INV ASISTENTE A 5 266359 § 35,156.80 MT PROF E INV ASISTENTE A $ 266369 § 33,938.59 K
MT PROF E INV ASISTENTE B $ 3,108.53 § 35,601.74 MT PROF E INV ASISTENTE B $ 310853 § 34,383.53
MT PROF E INV ASISTENTE C $ 356785 § 36,061.06 MT FROF E INV ASISTENTE C § 356785 § 34,842.85
MT PROF E INV ASOCIADO A % 470856 $ 37,201.77 MT PROF E INV ASOCIADO A $ _'./4,?08.55 $ 35,983.
MT PROF E INV ASOCIADO B $ 528047 $ 37,773.68 MT PROF E INV ASOCIADO B $/ 528047 $ 36,555.
MT PROF E INV ASOCIADO C $ 591473 $ 38,407.94 MT PROF E INV ASQCIADO C o i 591473 $ 37,189.73 -
MT PROF E INV TITULAR A $ 683797 $ 39,331.18 MT PROF E INV TITULAR A / $ 683797 $ 38,112.97
MT PROF E INV TITULAR B 3 8,09397 $ 40,587.18 MT PROF E INV TITULAR B -1 8,09397 § 39,368.97
MT PROF E INV TITULAR C 5 948779 § 41,981.00 MT PROF E INV T ULAR G _,_j; 3 948779 § 40,762,79
_“--.____._--"-'-_ \

A
V4
.
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Categoria Directiva
SECRETARIO ACADEMICO

Categoria Académica

TC PROF E INV ASISTENTE A
TC PROF E INV ASISTENTE B
TC PROF E INV ASISTENTE C

TC PROF E INV ASOCIADO A
TC PROF E INV ASOCIADO B
TC PROF E INV ASOCIADO C

TC PROF E INV TITULAR A
TC PROF E INV TITULAR B
TC PROF EINV TITULAR C

MT PROF E INV ASISTENTE A
MT PROF E INV ASISTENTE B
MT PROF E INV ASISTENTE C

MT PROF E INV ASOCIADO A
MT PROF E INV ASOCIADO B
MT PROF E INV ASOCIADO C

MT PROF E INV TITULAR A
MT PROF E INV TITULAR B
MT PROF E INV TITULAR C

PHOLH PV NV LH e B ee

Sueldo Base

Sueldo Base

$

5327.18
6,217.05
7,135.70

9,417.11
10,560.94
11,829.46

13,675.93
16,187.94
18,975.59

2,663.59
3,108.53
3,567.85

4,708.56
5280.47
5914.73

6,837.97
8,093.97
9.487.79

A PP PP AP PO O e

Sueldo Base
Compactado

33,702.64
34,592.51
35,511.16

37,792.57
38,936.40
40,204.92

42,051.39
44,563.40
47,351.05

31,039.05
31,483.99
31,943.31

33,084.02
33,655.93
34,290.19

35,213.43
36,469.43
37,863.25

SECRETARIO ADMINISTRATIVO
Categoria Académica

TC PROF E INV ASISTENTE A
TC PROF E INV ASISTENTE B
TC PROF E INV ASISTENTE C

TC PROF E INV ASCCIADO A
TC PROF E INV ASOCIADO B
TC PROF E INV ASOCIADO C

TC PROF E INV TITULAR A
TC PROF E INVTITULAR B
TC PROF E INV TITULAR C

MT PROF E INV ASISTENTE A
MT PROF E INV ASISTENTE B
MT PROF E INV ASISTENTE C

MT PROF E INV ASOCIADO A
MT PROF E INV ASOCIADO B
MT PROF E INV ASOCIADO C

MT PROF E INV TITULAR A
MT PROF E INV TITULAR B

MT PROF E INV TITULAR C

Sueldo Base

$

5,327.18
6,217.05
7,135.70

9,417.11
10,560.94
11,829.48

13,675.93
16,187.94
18,975.59

2,663.59
3,108.53
3,567.85

4,708.56
5,280.47
591473

6,837.97
8,093.97
9,487.79

PP PO DO PHDOW AOH OO

28,375.46

Sueldo Base
Compactado

33,702.64
34,592.51
35,511.16

37,792.57
38,936.40
40,204.92

42,051.39
44,563.40
47,351.05

31,039.05
31,483.99
31,943.31

33,084.02
33,655.93
34,290.19

35,213.43
36,469.43
37,863.25

Anexo 4: Tabulador de Sueldos y Salarios Personal de Mandos Superiores

Sueldo Base

Categoria Directiva
DIRECTOR ACADEMICO

Categoria Académica

TC PROF E INV ASISTENTE A
TC PROF E INV ASISTENTE B
TC PROF E INV ASISTENTE C

TC PROF E INV ASOCIADO A
TC PROF E INV ASOCIADO B
TC PROF E INV ASOCIADO C

TC PROF E INV TITULAR A
TC PROF E INV TITULAR B
TC PROF E INV TITULAR C

MT PROF E INV ASISTENTE A
MT PROF E INV ASISTENTE B
MT PROF E INV ASISTENTE C

MT PROF E INV ASOCIADO A
MT PROF E INV ASOCIADO B
MT PROF E INV ASOCIADO C

MT PROF E INV TITULAR A
MT PROF E INV TITULAR B
MT PROF E INV TITULAR C

Sueldo Base

Sueldo Base

5,327.18
6,217.05
7,135.70

9.417.11
10,560.94
11,829.46

13,675.93
16,187.94
18,975.59

2,663.59
3,108.53
3,567.85

4,708.56
5,280.47
5914.73

6,837.97
8,093.97
9,487.79

PR AP AP BB O OO

28,375.46

Sueldo Base
Compactado

33,702.64
34,592.51
35,511.16

37,792.57
38,936.40
40,204.92

42,051.39
44,563.40
47,351.05

31,039.05
31,483.99
31,943.31

33,084.02
33,655.93
34,290.19

35,213.43
36,469.43
37,863.25

Categoria Directiva
DIRECTOR ADMINISTRATIVO

Categoria Académica

TC PROF E INV ASISTENTE A
TC PROF E INV ASISTENTE B
TC PROF E INV ASISTENTE C

TC PROF E INV ASOCIADO A
TC PROF E INV ASOCIADO B
TC PROF E INV ASOCIADO C

TC PROF E INV TITULAR A
TC PROF E INV TITULAR B
TC PROF E INV TITULAR C

MT PROF E INV ASISTENTE A
MT PROF E INV ASISTENTE B
MT PROF E INV ASISTENTE C

MT PROF E INV ASOCIAQO A
MT PROF E INV ASOCIADO B /
MT PROF E INV ASOCIARO C

PP DDPD NDPPL PBLHL PP

MT PROF E INV TITULAR A
MT PROF E INV TITULAR B

MT PROF E INV TITULAR C

Sueldo Base

Sueldo Base

$

5327.18
6,217.05
7,135.70

9,417.11
10,560.94
11,829.46

13,675.93
16,187.94
18,975.59

663 59
/4,108.53
/3,567.85

4,708.56
5,280.47
5,914.73

6,837.97
8,093.97
9,487.79

AL PO PP OO AP P PP

28,375.46

Sueldo Base
Compactado

33,702.64
34,592.51
35,511.16

37,792.57
38,936.40
40,204.92

42,051.39
44,563.40
47,351.05

31,039.05
31,483.99
31,943.31

33,084.02
33,655.9
34,290.19

35,2134
36,469.43
37,863.25

-
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Anexo 4: Tabulador de Sueldos y Salarios Personal de Mandos Superiores

Categoria Directiva Sueldo Base

Categoria Directiva Sueldo Base

DIRECTOR DE TECNOLOGIAS $ 28,375.46 DIRECTOR DE ESCUELA $ 25,870.29
Categoria Académica Sueldo Base sSueldo Base Categoria Académica Sueldo Base SO S oe
Compactado Compactado
TC PROF E INV ASISTENTE A $ 532718 $ 33,702.64 TC PROF E INV ASISTENTE A $ 532718 $ 31,197.47
TC PROF E INV ASISTENTE B $ 6,217.05 §$ 34,592.51 TC PROF E INV ASISTENTE B $ 6,217.05 $ 32,087.34
TC PROF E INV ASISTENTE C $ 713570 $ 35,511.16 TC PROF E INV ASISTENTE C $ 713570 $ 33,005.99
TC PROF E INV ASOCIADO A $ 941711 § 37,792.57 TC PROF E INV ASOCIADQ A $ 941711 $ 35,287.40
TC PROF E INV ASOCIADO B $ 10,560.94 $ 38,936.40 TC PROF E INV ASOCIADO B $ 10,560.94 $ 36,431.23
TC PROF E INV ASOCIADO C $ 1182946 $ 40,204.92 TC PROF E INV ASOCIADO C $ 11,82946 $ 37,699.75
TC PROF E INV TITULAR A ] 1367593 $ 42,051.39 TC PROF E INV TITULAR A $ 1367593 $ 39,546.22
TC PROF E INV TITULAR B $ 16,187.94 § 44,563.40 TC PROF EINVTITULAR B 3 16,187.94 $ 42,058.23
TC PROF E INV TITULAR C $ 18,975.59 $ 47,351.05 TC PROF E INV TITULAR C $ 18,975.59 § 44,845.88
MT PROF E INV ASISTENTE A $ 266359 $ 31,039.05 MT PROF E INV ASISTENTE A $ 266359 $ 28,533.88
MT PROF E INV ASISTENTE B $ 3,10853 $ 31,483.99 MT PROF E INV ASISTENTE B $ 3,108.53 $ 28,978.82
MT PROF E INV ASISTENTE C 3 3,567.85 % 31,943.31 MT PROF E INV ASISTENTE C $ 3,567.85 $ 29,438.14
MT PROF E INV ASOCIADO A $ 470856 $ 33,084.02 MT PROF E INV ASOCIADO A $ 470856 $ 30,578.85
MT PROF E INV ASOCIADO B $ 528047 $ 33,655.93 MT PROF E INV ASOCIADO B $ 528047 $ 31,150.76
MT PROF E INV ASOCIADO C $ 591473 $ 34,290.19 MT PROF E INV ASOCIADO C $ 591473 % 31,785.02
MT PROF E INV TITULAR A $ 6,837.97 $ 35,213.43 MT PROF E INV TITULAR A 3 6,837.97 $ 32,708.26
MT PROF E INV TITULAR B 3 809397 $ 36,469.43 MT PROF E INV TITULAR B $ 8,093.97 $ 33,964.26
MT PROF E INV TITULAR C $ 9487.79 $ 37,863.25 MT PROF E INV TITULAR C $ 948779 $ 35,358.08

Notas:

1. El tabulador de mandos superiores se integra de la siguiente manera: compactando el salario base de la plaza de profesor de carrera, de tiempo completo o medio tiempo, mas el salario
base de mando superior previsto en el tabulador vigente para el 2009. Se conservara la plaza académica incluyendo la antigledad que le corresponda.

2. Los mandos superiores establecidos en el tabulador para el ejercicio 2009, deberan de pedir licencia a otros nombramientos o contratos que tengan vigentes al memento de ser nombrados
funcionarios, se exceptua de lo anterior, puestos por asignatura hasta por un méximo de 12 horas/semana, siempre que no cuente con una plaza de profesor de carrera compactada.

3. Los funcionarios de la Universidad, previstos en el presente tabulador que tienen su plaza academica compactada, podrén continuar realizando actividades académicas propias de su plaza
académica.

4. Para el caso de miembros del Sistema Nacional de Investigadores, los que cuenten con reconocimiento de perfil PROMEP, o aspirantes a éste, se tomaran las medidas correspondientes
para cumplir con los compromisos de estos programas. ¥
5. La aportacién al fondo de pensiones se calcularé de conformidad con lo previsto en el Convenio que crea y regula el Régimen de Pensiones, Jubilaciones y Prestaciones de Segur\'dacj,/
Social de la Universidad de Guadalajara.

6. La plaza académica de profesor de carrera que se compacta por motivo de la funcién directiva, no podra ser sustituida. Sélo se autoriza la contratacion por asignatura de la carga docén
frente a grupo que se requiera.

Fuente: Coordinacion General de Recursos Humanos




Anexo 5: Conceptualizacion de Estructura Programatica

PROGRAMAS/SUBPROGRAMAS

1. PROGRAMAS EDUCATIVOS

Integra el conjunto de acciones institucionales en torno al disefio, operacion, actualizacion, regulacion, evaluacion y acreditacion de los distintos
planes de estudios y de la oferta de educacién continua que ofrece la Red universitaria en todos sus niveles y modalidades.

1.1 Gestion curricular

Procesos destinados al mejoramiento de la calidad en la formacion, sustentados en la actividad colegiada de los Departamentos y Academias.
Engloba acciones de ajuste curricular en funcién de procesos educativos; flexibilizacién; creacién de nuevos programas educativos por Centro, en
Red, por Escuelas; definicién de criterios para la actualizacién de reglamentos y de contenidos; incorporacién de la dimensién internacional;
creacion de ejes transversales al curriculum; disefio de cursos y, generacién de objetos de aprendizaje.

1.2 Regulacién de la oferta educativa

Actualizacion de catadlogo en linea, estrategias de equivalencia entre programas y modalidades, transito entre niveles. Diagnéstico prospectivo de
campos profesionales, proyeccion de nuevos perfiles, escalonamiento de apertura entre programas y regiones.

Seguimiento de egresados y estudios de factibilidad para la generacion de nuevos programas educativos.

Proyectos sobre profesiones del futuro, con base en un trabajo interdisciplinario e interdepartamental.

Integracion departamental en articulacidn con investigacion y extension.
1.3 Evaluacién y Acreditacion de programas educativos

Analisis de procesos formativos, calidad en su operacién, evaluacion externa de pares, revision del desempefio, identificacion del impacto social de
los egresados y estrategias para la acreditacion de programas educativos.

Autoevaluacion curricular del proceso educativo, de los saberes, de las competencias adquiridas, de la docencia, de los vinculos entre las funciones
sustantivas, del trabajo departamental.

Analisis de trayectorias estudiantiles.

Servicios de apoyo para la acreditacion, aseguramiento de la calidad y acreditacion y certificacion de competencias profesionales de los egresados.
1.4 Atencion tutorial

Servicios de apoyo académico, mecanismos de induccién y acompafiamiento, integracion del servicio social y la titulacién al proceso formativo,
practicas profesionales y estancias de estudiantes en el ambito laboral.

Proyectos de orientacién educativa, de induccién a la universidad, de formacién profesiogréfica.

Estrategias de reorientacion de la demanda educativa.

Trabajo Interdepartamental e interdisciplinar en torno a los campos de actividad profesional para la vinculacion académica; Sistema de atencién
tutorial en linea.

1.5 Educacion continua

Acciones encaminadas a la oferta académica mediante cursos de actualizacién, diplomados, seminarios y talleres orientados a brindar servicios
educativos a la poblacion abierta y que pueden ligarse a programas educativos de los diversos niveles.
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Anexo 5: Conceptualizacion de Estructura Programatica

PROGRAMAS/SUBPROGRAMAS

2 DESARROLLO DE AMBIENTES DE APRENDIZAJE

Procesos de disefio, produccién, exhibicion e interaccion en relacion con los estudiantes, los docentes y el objeto de aprendizaje, con base en la
gestion institucional que lo propicia y el soporte tecnologico que lo facilita.

Los ambientes de aprendizaje pueden darse tanto en espacios fisicos como virtuales.

2.1 Acervos de medios y contenidos para el aprendizaje

Incluye proyectos para la creacion de insumos informativos, que estaran a disposicion de docentes y estudiantes para facilitar y apoyar el proceso
de aprendizaje, los cuales pueden ser producidos o bien incorporados como : bases de datos, acervos y revistas electrénicas, objetos de
aprendizaje.

2.2 Desarrollo de espacios del conocimiento

Integra acciones que contemplan la creacion y proyectos de desarrollo de espacios diferentes al aula tradicional, tales como : laboratorios de
docencia y/o investigacion, talleres, centros de autoacceso, aulas de video interactivo .

Se considera en este subprograma lo relativo a los servicios bibliotecarios: en su modalidad virtual y presencial, formacién de usuarios para el
desarrollo de competencias informativas, desarrollo de acervos tanto fisicos como electrénicos, entre otros.
2.3 Acceso remoto a servicios académicos

Son ambitos de aprendizaje fuera del campus universitario sostenidos por organizaciones comunitarias, instancias gubernamentales y/o
empresariales, desde los cuales se puede acceder a los servicios educativos de la universidad.
3. DESARROLLO DE CUERPOS ACADEMICOS

Acciones encaminadas a la consolidacion del trabajo de grupos y equipos, que desarrollan su labor en forma autogestiva con el fin de contribuir al
logro del Plan de Desarrollo de su dependencia de adscripcién e impactan con su labor, la mejora a escala institucional. Integrados por profesores
de tiempo completo y con la colaboracién de profesores de asignatura, efectian actividades de trabajo colegiado para la generacion y aplicacion
del conocimiento, asi como la docencia en cursos curriculares y extracurriculares, los objetivos y metas de su trabajo se contienen en un plan de
desarrollo por cada cuerpo.

3.1. Integracion y consolidacién de cuerpos académicos.

Procesos de incorporacion, reincorporacion y promocién de académicos alto nivel, cuyos perfiles se desprenden de las necesidades de los planes
de desarrollo de los cuerpos académicos y que permiten la consolidacion de los mismos. Las estrategias pueden considerar entre otras: creacion de
plazas temporales o definitivas, con el objeto de incorporar a profesores huéspedes, repatriados, reincorporacion de becarios o la promocion de
académicos del mismo cuerpo.

3.2 Fomento a la productividad de los cuerpos académicos

Conjunto de acciones y proyectos que apoyan los planes de desarrollo de los cuerpos académicos, incluye entre otros: insumos para el fomento del
trabajo colegiado, apoyo para la presentacion de resultados en eventos académicos y acciones para la gestion del registro de los cuerpos
académicos y sus integrantes ante la Secretaria de Educacion Publica.
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Anexo 5: Conceptualizacion de Estructura Programatica

PROGRAMAS/SUBPROGRAMAS

4. DESARROLLO DEL PERSONAL UNIVERSITARIO

Conjunto de actividades y procesos relativos a la capacitacion, actualizacion y mejoramiento del nivel educativo del personal administrativo y
académico de la institucion.

La actualizacion continua comprende las actividades encaminadas a mantener al personal al tanto de los Ultimos avances en su esfera de
competencia y desempefio, asi como en las areas prioritarias para el desarrollo del modelo educativo de la universidad.

De igual manera se incluyen las actividades de formacion encaminadas a obtener un nuevo grado académico relacionado con los planes de
desarrollo y el ambito de desempefio del sujeto.

4.1 Actualizacion y capacitacion del personal universitario

Integra actividades encaminadas al contacto permanente del personal, con los Ultimos avances nacionales e internacionales en su ambito de
desempenio. Incluye cursos de induccidn sobre el conocimiento de la institucion y la adquisicion de competencias minimas de caracter estratégico;
cursos de actualizacion disciplinar; asistencia a foros locales, nacionales e internacionales; adquisicion de nuevas competencias; mejora de
competencias profesionales; entre otros.

4.2 Profesionalizaciéon del personal universitario

Acciones y actividades encaminadas a la obtencion del grado académico del personal, relacionados con su @mbito de desempefio.
5. REDES ACADEMICAS

Son mecanismos de impulso al intercambio académico y el establecimiento de proyectos conjuntos a partir de la generacion de espacios de
cooperacion académica en areas vitales para el desarrollo educativo como: la investigacion, proyectos de formacién conjunta de recursos humanos,
promocién del conocimiento, informacion, metodologias, ideas y planteamientos innovadores, movilidad de estudiantes y profesores en marcos mas
amplios de colaboracién. Impulsando con ello, la participacion académica institucional e interinstitucional a nivel nacional e internacional con
acciones que impactan en el desarrollo de la Institucion. Estas redes pueden ser reales o virtuales.

5.1 Redes de investigacioén

Propiciar vinculos entre docentes e investigadores de la propia institucion y con otras, por areas, campos, disciplinas y objetos, para generar
conocimiento, Incluye estancias y movilidad de investigadores en lo general., ademas del soporte para el desarrollo de investigaciones conjuntas.
5.2 Redes de formacion

Integra estudiantes de diversas disciplinas y niveles, facilita interacciones en torno a objetos de estudio, promueve vinculos interactivos y de
movilidad estudiantil entre Centros y Escuelas de la Universidad, asi como con otras instituciones educativas nacionales e internacionales. Se
consideran en este subprograma, la oferta de programas educativos intrainstitucionales e interinstitucionales, la programacion de estancias de
docentes en otras instituciones para el desarrollo de cursos curriculares.

Presupuesto Inicial de Ingresos y Egresos |200_
‘. 69




Anexo 5: Conceptualizacion de Estructura Programatica

PROGRAMAS/SUBPROGRAMAS

6. DIMENSION INTERNACIONAL

Promocion de acciones y actividades encaminadas al dominio de una segunda lengua, asi como la difusion internacional de la imagen y productos
institucionales.

6.1 Fomento al dominio de lenguas extranjeras

Acciones y actividades orientadas a la formacién en lenguas extranjeras tanto en los alumnos, como en el personal de la Red universitaria.
Considera proyectos que posibiliten la creaciéon de un ambiente de bilingliismo, entre otros.

6.2 Promociodn Institucional Internacional

Acciones que permitan fomentar la difusioén internacional de la imagen y productos institucionales. Incluye convenios de caracter internacional.
7. GENERACION Y APLICACION DE CONOCIMIENTOS

Conjunto de acciones y condiciones para producir conocimiento a través de procesos de investigacion en sus diversas modalidades y areas.
Contempla la incorporacion temprana de recursos humanos y el impulso a la formacién de investigadores. Asi como la vinculacion cientifica.
7.1 Fortalecimiento a la investigacion

Fomento a la realizacion de proyectos derivados de las lineas de investigacién de los departamentos y/o cuerpos académicos.

7.2 Incorporaciéon temprana a la Investigacion

Proceso de iniciacion temprana a la investigacion de estudiantes sobresalientes (o de alto rendimiento) desde el pregrado, con el fin de incentivar y
formar a futuros investigadores. Contempla su incorporacion a equipos de investigacion como ayudantes y/o aprendices. Dicha incorporacién puede
ser en calidad de becarios en proyectos estratégicos.

7.3 Fomento a los posgrados cientificos de calidad

Acciones dirigidas a apoyar los programas educativos de posgrado de calidad, orientados a la formacion de investigadores.

7.4 Vinculacion Cientifica

Actividades dirigidas a crear los espacios, relaciones y articulaciones entre la ciencia y la tecnologia con sus destinatarios sociales, demandantes o
usuarios. Comprende proyectos como incubadoras empresariales, desarrollo de prototipos, proyectos de intervencidn, promocién, prevencion
disefio y elaboracién de diagnésticos, proyectos por demanda, etc.
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8. EXTENSION DE LA CULTURA Y LOS SERVICIOS

Procesos que integran la funcién mediante la cual la Universidad da cuenta a los diversos sectores sociales y a su comunidad de los productos y
servicios cientificos, artisticos y tecnoldgicos que genera.

8.1 Promocioén de las artes

Desarrollo de expresiones artisticas. Gestion de intercambios y presentaciones de manifestaciones creativas de alto nivel en este ambito; las
promueve con la participacién de los sectores publico y privado, a través de sus medios de comunicacion, para ofrecer distintas opciones a la
comunidad.

Integra proyectos de los niveles local, nacional e internacional como: apertura de los espacios culturales, la FIL, Muestra de Cine Mexicano,
Papirolas y, de apoyo para la presentacidon de manifestaciones creativas de la Red Universitaria y externas.

8.2 Divulgacion de la actividad universitaria
Actividades que aseguran la divulgacion a la comunidad de los productos y servicios del arte, la ciencia y la tecnologia que la Red Universitaria
generay por entidades externas.

En este contexto se inscriben los proyectos orientados a: la produccion editorial mediante la publicacion de textos, ediciones de publicaciones
periddicas; la produccion radiofénica en diferentes formatos; la produccion videografica y cualquier otro tipo de manifestacion artistica, cientifica y
tecnolégica.

8.3 Vinculacién con sectores y grupos sociales
Integra los procesos que asegura la relacion permanente con el entorno social agrupado en los diversos sectores: gubernamental, productivo y
comunitario, para que de manera constante atienda sus demandas sin perder de vista la contribucion al desarrollo integral y equitativo del Estado.

Contiene los proyectos orientados a: generar espacios sustentables en el desarrollo de las tareas inherentes a los diversos ambitos de la Red
Universitaria; propiciar vinculos formales que aseguren la participacion directa de las actividades productivas y de injerencia en las decisiones
politicas de beneficio social; abrir oportunidades a grupos y sectores sociales tradicionalmente marginados a las oportunidades de acceso a la
ciencia, las artes y la tecnologia
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9 ADMINISTRACION CON CALIDAD

Programa que conjunta el trabajo institucional para dirigir, disefiar, organizar, ejecutar y evaluar la operacion administrativa de la institucion, desde la
perspectiva estratégica hasta la de operacion elemental; se caracteriza por llevarse a cabo bajo criterios de aseguramiento de calidad, con un
enfoque en la mejora continua, y con el objetivo principal de satisfacer las necesidades de la comunidad universitaria para que puedan realizar
satisfactoriamente las funciones sustantivas de la institucion.

Direccion, operacion, control y supervision de servicios no escolares dirigidos a los alumnos y egresados que van desde actividades deportivas
hasta servicios médicos.
9.1 Administracion Escolar y servicios para estudiantes y egresados

Subprograma en el que se conjunta la operacion, control y supervision de las actividades escolares, registro y acreditacion, supervision y apoyo a
las actividades de reconocimiento de estudios oficiales, gestion externa de asuntos escolares.

Direccion, operacién, control y supervision de servicios y actividades no escolares dirigidos a los alumnos y egresados que van desde actividades
deportivas hasta servicios médicos.
9.2 Administracion de Recursos Humanos y Servicio Profesional Universitario

Direccién, operacién, control y supervision de las actividades propias de la administracion del recurso humano, desde su reclutamiento hasta su
terminacion, oferta y coordinacién de servicios dirigidos al personal, atencion de asuntos laborales con los trabajadores, las dependencias y
terceros, participacion y apoyo en comisiones con los sindicatos, asi como las gestiones y tramites ante el sistema de seguridad social.

Incluye el Reclutamiento, seleccién y promocién del personal administrativo Servicio Universitario de Carrera.
9.3 Administracion Financiera

Direccién, operacion, control y supervisién de actividades de administracion de los recursos econdémicos de la institucién, mantenimiento del
registro del flujo de recursos, la contabilidad y su comprobacién.
9.4 Empresas Universitarias

Direccién, operacion, control y supervisién de las actividades y funcionamiento de las empresas universitarias; gestion de nuevos proyectos
generadores de recursos para la Universidad con factibilidad de convertirse en empresa universitaria.
9.5 Modernizacién y certificacion administrativa

Revisiéon de los procesos de operacion administrativa, documentacion y, modernizacién administrativa a través de la consolidacion de un sistema
integral de informacién, propuestas de reesctructuracion operacional y funcional, apoyo a procesos de certificacion de los procesos y tramites
administrativos.

Coordinacion de apoyos para, realizacion y supervision de obras de infraestructura, servicios de adquisicion, proveeduria, logistica, servicios
basicos y generales de las dependencias.
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10. Gestion y Evaluacion del desempefio Institucional

Programa encaminado al desarrollo permanente de las acciones relativas a la planeacion, programacion, presupuestacion y evaluacion de la Red
Universitaria, basado en lineas y sistemas formales de informacion y evaluacion.

10.1 Planeacion, Programacion y Presupuestacion

Conjunto de acciones y actividades orientadas al disefio e implementacion del sistema permanente de planeacion, a través de criterios, normas,
procedimientos, asesorias, estudios, instrumentos, actividades auxiliares, difusion de los procesos y sus productos. Comprende elaboracion y
seguimiento de los Programa Operativos Anuales (POA”s) integrados por proyectos, acciones de costeo, prevision, asignacion, distribucion y
control de recursos materiales, humanos y financieros.

10.2 Evaluacion

Integra acciones de analisis, seguimiento, medicién del desempefio institucional y conformacién de instancias colegiadas de seguimiento y
evaluacion. Atiende la integracién, mantenimiento, tratamiento y difusién de informacidn estratégica que apoye al Sistema Institucional de
Indicadores.
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11 GOBIERNO

Acciones encaminadas a actualizar, aplicar y asegurar el cumplimiento de las reglas, normas y disposiciones juridicas de observancia obligatoria en
la realizacion de las funciones institucionales.

A través de el se realiza el ejercicio de la autoridad unipersonal y las relaciones institucionales.

11.1 Legislacion Universitaria
Integracion de los 6rganos colegiados de gobierno, su operacion y funcionamiento, actividades en apoyo a su trabajo.

Elaboracion, discusion, aprobacion, resolucion, difusion interna, Revision de la normatividad actual, propuestas de modificacion/supresion y
actualizacion.

11.2 Fiscalizacion y transparencia en el uso de recursos

Supervision de la operacion a través de auditorias internas y externas, rendicion de cuentas a la comunidad universitaria y a la sociedad en general,
supervision de los actos de autoridad para verificar el pleno apego al cumplimiento de la ley.

11.3 Autoridad y representacion institucional

Servicios de asesoria juridica, apoyo en la revisién elaboracién y revisién de documentos de indole juridica y de obligacion, interpretacién normativa,
atencion de asuntos juridicos (institucionales y que afecten a la comunidad universitaria), defensa de los derechos.

Mantenimiento de los archivos institucionales, legalizacion, certificacién, acceso a la informacién.

Proteccion civil, seguridad institucional y seguridad en el trabajo.

Interaccién con los medios externos de comunicacién, imagen institucional, difusién y comunicacién de sucesos institucionales.

11.4 Relaciones Institucionales

Desarrollar y mantener vinculos con IES e instancias afines, establecer marcos de colaboracion, Desarrollar y mantener vinculos con organismos
representativos de la sociedad civil y otros organismos no gubernamentales, establecer marcos de colaboracién y apoyo mutuo, gestién de ingresos
propios.

Proyectos, propuestas, solicitudes, gestion ante instancias gubernamentales en los ambitos federal, estatal y municipal, Gestion de recursos
ordinarios y extraordinarios.

Atencion a los gremios, coordinacion de los trabajos conjuntos, para y de los mismos.
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