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Presentacion.-

La Universidad de Guadalajara, como organizacion compleja de estructura y
funcionamiento en red, precisa de un sistema integrado de gestion, que haga efectiva
la desconcentracioén de recursos y atribuciones al conjunto de unidades basicas de la
Red U niversitaria e n Jalisco; es un imperativo b asico de direccion y operacion de
toda organizacion moderna, interesada en asegurar economia, eficacia y eficiencia,
asi como la calidad de sus productos y servicios, para asi obtener un

posicionamiento de excelencia en su sector de actividad, conforme a su vision
estratégica.

La Rectoria General propuso un nuevo sistema de Planeacién, Programacién,
Presupuestacion y Evaluacion, denominado P3E. Este se concibe como un proceso
continuo, global, integraly en linea, armonizando todas las etapas como fases de
operacion interrelacionadas.

Disponer de un sistema integrado de gestion como lo es el P3E, es la manera
apropiada para responder a las demandas / desafios del actual y futuro Entorno y del

Internode laU de G y asegurar la viabilidad de la universidad para los proximos
afos.

El sistema P3E fortalece la centralidad de los nicleos académicos basicos, es decir
departamentos y escuelas, proponiendo mediante su ciclo un modelo de
organizacion que se construye de abajo hacia arriba.

El sistema P3E se propone incorporar la evaluacién del desempefio para contribuir a
la transparencia y rendicion de cuentas, poniendo énfasis en los productos y
resultados de la gestion.

La actual propuesta presupuestal tiene congruencia y pone énfasis en una gestion de
calidad basada en el Plan de Desarrollo Institucional.

Asi también, propone una nueva estructura de Programas Presupuestales y Ejes
Estratégicos para el Desarrollo de la Red, basado en un modelo matricial que
interrelaciona los fondos financieros y las unidades responsables de gasto, y permite
que la institucion se dirja a la calidad de sus servicios y rendimientos sociales,

mediante el aseguramiento de la acreditacion académica y la certificacion
administrativa.

Guadalajara, Jalisco., Marzo de 2003
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ades en pesos)

Federal. 1)

. 1,661,513,320

Estatal. 2) 1,986,517,110] 54.45| 41.59

. 618,116,288

i 618,116,288
Saldos

Comprometidos de
laRed

aRed | | 425680,088| 3)
Remanente No

Comprometido

76,382,209| 3)

29|

"._t]ma total (ga-cﬂ_ S

3,496,441,970) - 159,827,629] 11,120,178,585] '+ 4,

1.- Fuente: oficios nimeros 103-03/363 y Proyecto de convenio SEP/Gob. Edo./UdeG.

2.- Fuente: oficio nimero S/N de fecha 9 de Enero de 2003 de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado. Incluye aportacion para el
Departamento de Madera, Celulosa y Papel por $ 1'072,230.00.

3.-Cifras proporcionadas por la Direccion de Finanzas, segln oficio No. DFS/089/2003 de fecha 14 de marzo de 2003.
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Tabla No. 2: Estimado de recursos disponibles de ingresos propios por concepto para 2003

(Cantidades en pesos)

~ Monto -~

b ; ?
Servicios escolares 166,421,497 26.92

ncorporaciones tiitiid e o 35408478] _  588)

|Servicios no escolares 63586639 1029

46,545,309 7.53

Donativos
Productos financieros 000000 12.94)
nidades econdmicas ? 226456865 3664,

: -~ Sumatotal | | 618,116,288] 100.00

Fuente: Direccién de Finanzas y Coorporativo de Empresas Universitarias
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Tabla No. 1: Egresos por servicios personales.

A.- Servicios personales

Sueldos al personal 1,345,158,405 48.34%
Prestaciones ligadas a sueldos 782,543,643 28.12%
Sistema de seguridad social 177,529,809 6.38%
Prestaciones no ligadas a sueldos 75,816,663 2.72%
Jubilados y pensionados 198,345,977 7.13%
Maestros eméritos 3,200,299 0.12%
Cuotas IMSS 140,000,000 5.03%
Contraparte Institucional del Sistema de Pensiones (2003: 3%) _ __60,000,000f  2.16%

_100.00%)



Tabla de No. 2: Egresos por Servicios Personales de la Red Universitaria

27,461,783

113,427 433

20,180,171
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37,146,835

171,205,005

21,726,892

40,680,688

167,666,887

26,138,128

. (Cantidades en pesos)

40,385,807

191,440,608

19,897,921

13,982,218

68,180,989

15,852,628

23,322,872

94,447,781

15,629,804

7,523,018

25,603,842

13,704,311

5,590,622

24,745,002

14,092,233

5,568,063

22,666,689

11,938,138

6,160,716

20,693,889

12,715,536

8,587,232

32,988,795

11,835,916

1,619,769

2,393,268

2,917,642

3,104,754

2,813,415

pdidy

mml]

596,106,341

52,047,269

2,047,269

5,989,971

2,462,983

12,711,339

2,964,663

i il

2,851,142

2,603,282

22,766,184

4,972,961

4,923,657

22,655,453

3,315,954

34,584,428

3,548,078

4,927,956

9,638,316

104,535

3,271,538

11,852,020

3,476,913

4,473,516

131,759

489,198

6,455,229 |

2,093,036

2,277,426

5,376,288

11,487,118

25,285,92
2,461,557

11,064,135

3,688,819

9,826,467

2,851,220

6,064,829

1,670,996

4,107,280

1,812,773 |

17,755,932

4,971,258

1,276,604

9,761,41

895,150

995,150

160,488,941

5,898,426

1705,744,458




Tabla No. 3: Egresos por Servicios Personales y Gasto de Operacion de la Red Universitaria

161,069,387

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

70,511,370

___(Cantidades en pesos

PRESUPUESTO 2003

230,078,732

45,357,707

234,485,703

33,676,976

251,724,336

42,610,049

98,015,835

24,474,522

133,400,457

33,901,625

46,921,269

18,813,815

44,427,857

18,486,613 |

40,172,850

21,197,850

39,570,141

30,078,315

53,411,943

14,561,969

6,930,678

12,064,033

7,913,569

766,165,004

16,090,032
381,824
174,446,689

8,452,953

4,814,549

15,676,002

18,003,965

41,195,413

32,662,801

64,010,113

25,971,407

151,432,305

43,060,463

43,950,681

13,014,389

49,661,623

15,428,933

785,597,079

515,851

13,971,398

17,356,512

14,762,954

18,625,934

12,677,687

7,481,727

7,735,825

20,340,041

5,920,052

3,374,410

23,457,589

16,867,159

3,304,389

1,276,200

LARY

3,083,557

3,083,557

Suas subtotales h%Bd-cd-D

207,447,388

200,000,000




Tabla No. 4:

por Gastlo de O

de la Red Universitaria

i Gaste Vi
" Programabla

Saldo " Fondos -
| Comprometida Externos .
del Ejercicio || Determinados

- Anterior. ;

I'ngreb o5
Propios

40,132,384 4218801 |

19,696,369 |

10,155

0,158

13,560,153 | 9,609,780 |

...6.350,64

| 5,97_3.?55;

_saeo
6,022,328 |
6198310 |

9,792,821
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3,807,240 |

1133970
565415

e —

14,827,039
15,744,281
615851

4,261,343

106,855,52:

... 570,881

18,399,584

18,439,063 |
3,315,548
13,673,420

1,276,200 -

R P
116,209 |
i .?.?9_-_3?_&5. .
864,276 | 1,036,702

30000 28862

3,193,730
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i

|- Cadigo . : = : : : = —
e Infraestruct i ont : A

F ,r:: T o Material = || 5% para 7 v?‘;tl‘j?cr:gn

Gir ; Bibliogrifico || - Bibliotecas. (| Investigacién |Investigaciény| -

= || Ek SEEs el Posgrado || :

Sumas subtotales (A+B+C+D
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Extraordinario

- Apoyoa:- |- ““Pagoa
Ponentes Matricula

1268333 | 1L
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Subtotal
Sk e “Fondos - f| ..o
- Computo - || Institucionales)| . Comisidn -
y. =i w:is | Participables || Federal de -

it * Reserva.- |l Retiro
Telecom ciones - Electricidad

Contingente U_::Iumariu -

5




-+ Fondos de

Reserva

Seguros
- Diversos

Subtotal
Fondos de
~Reserva
Contingente

Sumas sublotales (A+B+C+
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PRESUPUESTO 2003
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Anexo No. 1: Fideicomisos Institucionales (Saldos al 31 de diciembre de 2002)

(Cantidades en pesos)

FOMES 2000 SERFIN § 1947096427 | NACIONAL
FOMES 2001 BANORTE $ 937686790 | NACIONAL
PROMEP 20-1048-8/96 BANORTE $ 10779145359 | NACIONAL
PROMESAN SERFIN $ 257,307.30 | DOLARES
S TR TURAFISIGARE LA RED BBVABANCOMER |§  295506186.83 | NACIONAL
SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL BANAMEX § 44435670340 | NACIONAL
CENTRO CULTURAL UNIVERSITARIO 010127-9 |BANAMEX $  103,231156.05 | NACIONAL
S.AR. SERFIN §  157,279,00621 | NACIONAL

Fuente: Direccion de Finazas (marzo 2003)

1
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Canlidades en pescs)

6b34ge

entro de Estudios de Opinién (CEO)

.1aBangon; 14,837,900

eria Internacional del Libro de Guadalajara (FIL) 30,723,770, 30,723,770

698780 e e e 4928,78B0

. A242.067 i L a2easer 1501981

el Villa Primavera

. ..14,003,332 i A 14,003332: _6.609,338;

lub Deportivo Unive:

Jsgoage0l  7seapey L wsessel o 77m3ses

ervicios Universitarios 7742916 4,427,876, 44278760 3315040

e 1737818l 14744230 - 1474423 263,395
] _14,400,000° 15015000, .. 15015000 !

| Caorporativo de Empresas Universitarias

10,583,148 4,811,57 5,771,573,

226456,668]  177,820.208] - 5774572

10,583,148 | o

Suma total’

Fuente: C ivo de E Uni

12



1,871,360

Anexo No. 3: Detalle analitico de "Fondos Externos Determinados”

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

' Fondps_Extern_ﬂs bete_rminadas

PRESUPUESTO 2003

prOMEP |- PIFoP_ - | conacyT

462,500

475,342

2,829,240

630,000

438,000

3,265,700

8,959,780

650,000

1,911,000

4,700,080

600,000

4,805,672

3,751,300

2,967,000

10,000,000

3,086,430

685,100

10,000,000

4,116,150

10,000,000

4,325,200

10,043,850

3,018,000

7,517,550

26,300,000

6,485,000

2,461,540

13




o Fari&b_s_ Externos Determinados

. PROMESAN: (|- CAPECE

1,407,699

5,151,470

15,000,000

1,380,000

_ 2, 000,0 394,756
C Sumas otales (AVB+C) 2ot 2| 232,668 C 159,527,630

14
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Docencia,
1.1. Formacion de personal Académico 4.2 Profesionalizacién del personal universitario g;iit;?gﬁlon‘
Gestion
Docencia,
1.2. Actualizacién de personal Académico 4.1 Actualizacion y capacitacion del personal universitario E;isrgg;:lon.
Gestion
1.3. Estimulos Académicos Se crea un fondo de operacidn especifico
2:ALUMNOS: & S i S aiedl
2.1. Mejoramientos de los procesos de seleccion |9.1 Administracion Escolar y servicios para estudiantes y Docencia,
del estudiante egresados Gestion
3 g : o 3 Docencia
2 E ; P
2.2. Orientacién Educativa 1.4 Atencion tutorial Extarsith
23 Estudiantes Sobresalientes, 9.1 Administracion Escolar y servicios para estudiantes y Docencia,
33 . egresados Gestion
2.4 Desarrollo de actividades extracurriculares
yici o : Docencia,
2.5. Seguimiento de Egresados 1.2 Regulacion de la oferta educativa Extensién
3. DOCENCIAY:ORGANIZACION’/ACADEMICA -
3.1. Desarrollo del Posgrado 7.3 Fomento a los posgrados cientificos de calidad Investigacion
1.1 Gestion curricular Docencia
3.2. Innovacion Educativa 2.1 Centros para la Innovacion del Aprendizaje Docencia
3.3. Evaluacion y actualizacion curricular 1.3 Evaluacion y Acreditacién de programas educativos Docencia
3.4. Intercambio Académico 5.1 Redes de Investigacion Investigacion
5.2 Redes de Formacion Docencia
3.5 Supenvision de Estudios Incorporados 9.1 Administracién Escolar y servicios para estudiantes y goegﬁg:a,

4. INVESTIGACION

egresados

4.1. Desarrollo y operacion basica de Ia
Investigacion

7.1 Fortalecimiento a la investigacion

Investigacion

4.2. Fortalecimiento de la infraestructura para la
|investigacion,

Se crea un fondo de operacion especifico

|5:EXTENSION Y. VINCULACION.

6.4 Laboratorios

; . R Investigacion,
5.1. ACUDE 7.4 Vinculacion Cientifica Extensién
8.1 Promocion de las artes
8.2 Divulgacion de la actividad universitaria
5.2. Apoyo a publicaciones 8.2 Divulgacion de la actividad universitaria Extension
5.3. Difusién cultural 8.1 Promocion de las artes Extension
5.4 Servicio Social 1.4 Atencion tutorial Dhcentk,
Extension
6. INFRAESTRUCTURA Y. APOYOQ " = ' =
6.1. Infraestructura fisica Se crea un fondo de operacion especifico
Docencia,
6.2. Fortalecimiento de bibliohemerotecas y 3 i Investigacion,
bancos de nbrmaciin 2.2 Desarrollo de espacios del conocimiento Extension,
Gestion
Docencia,
§:3 Computo'y Telecomunicaciones 2.2 Desarrollo de espacios del conocimiento lnvestlg.;‘aclon.
Extension,
Gestion

7. FINANCIAMIENTO
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7 .1. Fortalecimiento y creacion de fuentes de
ingresos propios,

7.2 Fortalecimiento de la gestion de recursos 11.4 Relaciones Institucionales Gestion
extraordinarios

8. ADMINISTRACION - T

8.1. Sistemas y procedimientos, 9.5 Modemizacion y certificacion administrativa Gestion

9.2 Administracion de Recursos Humanos y Servicio Profesional

2.3 Acceso remoto a servcios académicos

8.2. Profesionalizacion de personal administrativd,” ™. i Gestion
. Universitario
8.3. Estimulos a la carrera administrativa Se crea un fondo de operacion especifico
8.4. Patrimonio Universitario, 9.5 Modernizacion y certificacion administrativa Gestion
9. GOBIERNO: -
9.1. Normatividad universitaria, 11.1 Legislacion Universitaria Gestion
Isl.zrégIjrr:;zf;is?tr;,ﬁ;;r,esupuestacmn yevaliansiidg 10.1 Planeacion, Programacion y Presupuestacion Gestion
9.3 Organos Colegiados de Gobierno, 11.1 Legislacion Universitaria Gestion
gégﬁirng?ennﬁ Colegiados de Coordinacion y 10.2 Evaluacion Gestién
11.1 Legislaciéon Universitaria Gestion
9.5. Comunicacion social 11.3 Autoridad y representacion institucional Gestion
Docencia,
9.6 Formacion directiva 4.1 Actualizacién y capacitacion del personal universitario Investnggcnén‘
Extension,
Gestion
10 NORMALIZACION E IMPULSO A'LARED
;gl gi?;;g“g:%?g dc:til Smodelo departamiental y 1.1 Gestion curricular Docencia
10.2 SIIAU 9.5 Modemnizacion y certificacion administrativa Gestion
10.3 Internacionalizacion 5.1 Redes de Investigacion Investigacion
5.2 Redes de Formacion Docencia
6.1 Fomento al dominio de lenguas extranjeras Docencia
Docencia,
6.2 Promocion Institucional Internacional fgv%hg@on.
: xtension,
Gestion
10.4 Apoyo al desarrollo de la Red Universitaria [10.1 Planeacion, Programacion y Presupuestacion Gestion
1. 1 Gaslos menores Se considera dentro del clasificador objeto de gasto
11.2. Materiales y suministros Se considera dentro del clasificador objeto de gasto
11.3. Servicios basicos Se considera dentro del clasificador objeto de gasto
11.4. Bienes muebles y otros actwos Se considera dentro del clasificador objeto de gasto
12. PROGRAMAS ESPECIALE '
12.1. Proyectos especiales Se ubica en funcion de la naturaleza del proyecto
:J2 22 F'r‘oy‘e Xloce Segurdaddeia Red 11.3 Autoridad y representacion institucional Gestion
niversiana
1.5 Educacion continua DOCED(:?I'E!.
Extension
2.DESARROLLO DE AMBIENTES DE APRENDIZAJE = =
Docencia,

Investigacion

3. DESARROLLO DE CUERPOS ACADEMICOS =~

3.1. Integracién y consolidacion de cuerpos académicos. Docencia

3.2 Fomento a la productividad de los cuerpos académicos IDncer!caa.“
nvestigacion

7. GENERACION Y APLICACION DE CONOCIMIENTOS

7.2 Incorporacion temprana a la Investigacién Investigacion

8. EXTENSION DE LA CULTURA Y LOS SERVICIOS -

8.3 Vinculacién con sectores y grupos sociales Extension

9. ADMINISTRACION CON CALIDAD

16
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9.3 Administracién Financiera Gestion
9.4 Empresas Universitarias Gestion
1 1.'.7'.-_G.-0-B[ERN-

11.2 Fiscalizacion y transparencia en el uso de recursos Gestion

17
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3.1. Desarrollo del Posgrado

1.1 Gestién curricular 10.1 Consolidacion de_l modelo DGCE_‘-!‘ICIE_i:
departamental y del Sistema de Investigacion
Créditos
1.2 Regulacion de la oferta educativa 2.5. Seguimiento de Egresados Docencia
1.3 Evaluacion y Acreditacion de programas educativos 3.3._Evaluacmn yactualizacion Docencia
curricular
1.4 Atencion tutorial 22 Ofientacion Educativg Docencia
5.4 Servicio Social
1.5 Educacion continua Docencia,
Extensién
2. DESARROLLO DE AMBIENTES DE APRENDIZAJE
2.1 Centros para la Innovacion del Aprendizaje 3.2. Innovacion Educativa Docencia
6.2. Fortalecimiento de
bibliohemerotecas y bancos de .
informacién Ducanckl,
2.2 Desarrollo de espacios del conocimiento Investigacion
6.3 Computo y Telecomunicaciones
6.4 Laboratorios
2.3 Acceso remoto a servcios académicos Dccgncmi\:
Investigacion
3. DESARROLLO DE'CUERPOS ACADEMICOS
3.1. Integracion y consolidacion de cuerpos académicos. Docencia
3.2 Fomento a la productividad de los cuerpos Docencia,
ac_adémicos Investigacion
4.DESARROLLO DEL PERSONAL UNIVERSITARIO =
1.2. Actualizacion de personal .
- s . |Académico Datenca,
4.1 Actualizacion y capacitacion del personal universitario Investigacion,

9.6 Formacién directiva

Extension, Gestion

4.2 Profesionalizacion del personal universitario

1.1. Formacion de personal
Académico

Docencia,
Investigacion,
Extension, Gestion

5..  REDES ACADEMICAS . -

3.4. Intercambio Académico

6.2 Promocion Institucional Internacional

5.1 Redes de | tigacid tigacid
edes de Investigacian T S B aCI I AEEn Investigacion
52 Reds de Fonmacish 34, Intercam!:uo A.cadg'mlco. Docendla
10.3 Internacionalizacién
6. DIMENSION INTERNACIONAL D
6.1 Fomento al dominio de lenguas extranjeras Docencia,
10.3. Internacionalizacion Investigacion,

Extension, Gestidn

7. GENERACION y APLICACION DE CONOCIMIENTOS

7.1 Fortalecimiento a la investigacion

la Investigacion

4.1, Desarrollo y operacion basica de

Investigacion

7.2 Incorporacion temprana a la Investigacién

Investigacion

7.3 Fomento a los posgrados cientificos de calidad

3.1. Desarrollo del Posgrado

Investigacion

18



 Nueva Estructura Programética 2003

|| esteuctira programatica 2002
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7.4 Vinculacién Cientifica 5.1 ACUDE '"‘éifggzgg”'
8. EXTENSION DE LA CULTURA Y LOS SERVICIOS ©

8.1 Promocion de las artes g? ' féfl‘jﬂ‘é” gultural Extension
8.2 Divulgacion de la actividad universitaria gf :‘ga’[;"; publicaciones Extension
8.3 Vinculacién con sectores y grupos sociales Extension

9. ADMINISTRACION CON/CALIDAD:

9.1 Administracion Escolar y servicios para estudiantes y
egresados

2.1. Mejoramientos de los procesos
de seleccidn del estudiante

2.3 Estudiantes Sobresalientes,

2.4 Desarrollo de actividades
extracurriculares

3.5 Supervision de Estudios
Incorporados

Docencia, Gestién

9.2 Administracion de Recursos Humanos y Servicio

8.2. Profesionalizacion de personal

Profesional Universitario administrativo Sisalon

9.3 Administracion Financiera Gestion

9.4 Empresas Universitarias Gestion
8.1. Sistemas y procedimientos,

9.5 Modernizacion y certificacion administrativa 8.4. Patrimonio Universitario, Gestion
10.2 SIIAU
9.2. Planeacion, presupuestacion y

10.1 Planeacion, Programacion y Presupuestacion svaluasion delaTed uuivarsitare, Gestion
10.4 Apoyo al desarrollo de la Red
Universitaria
9.4. Organos colegiados de

10.2 Evaluacién coordinacién y seguimiento, Apoyo al Gestion
desarrollo de la Red Universitaria

11. GOBIERNO:
9.1, Normatividad universitaria,

111 Legislacién Universitaria 9.3 Organos Colegiados da Goblermne, Gestion
9.4 Organos Colegiados de
Coordinacion y Seguimiento

11.2 Fiscalizacion y transparencia en el uso de recursos Gestion
9.5. Comunicacion social

11.3 Autoridad y representacion institucional 12.2 Proyecto de Seguridad de la Gestion
Red Universiaria
7.1. Fortalecimiento y creacion de

11.4 Relaciones Institucionales JOnEE SSKENLIE propins Gestién

7.2 Fortalecimiento de la gestion de
recursos extraordinarios

OTROS SUBPROGRAMAS =~ = = = =

Se crea un fondo de operacién especifico

1.3. Estimulos Académicos

8.3. Estimulos a la carrera
administrativa
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eva Estructura Programatica 2003

Se considera dentro del clasificador objeto de gasto 11.1. Gastos menores

Se considera dentro del clasificador objeto de gasto 11.2. Materiales y suministros
Se considera dentro del clasificador objeto de gasto 11.3. Servicios basicos
Se considera dentro del clasificador objeto de gasto 11.4. Bienes muebles y otros activos

6.1. Infraestructura fisica

Se crea un fondo de operacién especifico 4.2, Fortalecimiento de la
infraestructura para la investigacion,

PROGRAMAS QUE NO APLICAN:

12. PROGRAMAS ESPECIALES
Se ubica en funcidn de la naturaleza del proyecto 12.1. Proyectos especiales
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CONCEPTUALIZACION DE LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA

PROGRAMAS/SUBPROGRAMAS

1. PROGRAMAS EDUCATIVOS
Integra el conjunto de acciones institucionales en torno al disefio, operacion,
actualizacion, regulacion, evaluacion y acreditacion de los distintos planes de
estudios y de la oferta de educacion continua que ofrece la Red universitaria en
todos sus niveles y modalidades.

1.1 Gestion curricular

Procesos destinados al mejoramiento de la calidad en la formacion, sustentados
en la actividad colegiada de los Departamentos y Academias. Engloba acciones
de ajuste curricular en funcion de procesos educativos; flexibilizacion; creacion
de nuevos programas educativos por Centro, en Red, por Escuelas; definicion
de criterios para la actualizacion de reglamentos y de contenidos; incorporacién
de la dimension internacional; creacién de ejes transversales al curriculum;
disefo de cursos y, generacion de objetos de aprendizaje.

1.2 Regulacion de la oferta educativa

Actualizaciéon de catélogo en linea, estrategias de equivalencia entre programas
y modalidades, transito entre niveles. Diagnéstico prospectivo de campos
profesionales, proyeccion de nuevos perfiles, escalonamiento de apertura entre
programas y regiones.

Seguimiento de egresados y estudios de factibilidad para la generacion de
nuevos programas educativos.

Proyectos sobre profesiones del futuro, con base en un trabajo interdisciplinario
e interdepartamental.

Integracion departamental en articulacion con investigacion y extension.

1.3 Evaluacion y Acreditacion de programas educativos

Analisis de procesos formativos, calidad en su operacion, evaluacion externa de
pares, revision del desempefio, identificacion del impacto social de los
egresados Y estrategias para la acreditacion de programas educativos.
Autoevaluacion curricular del proceso educativo, de los saberes, de las
competencias adquiridas, de la docencia, de los vinculos entre las funciones
sustantivas, del trabajo departamental.

Analisis de trayectorias estudiantiles

Servicios de apoyo para la acreditacion, aseguramiento de la calidad y
acreditacion y certificacion de competencias profesionales de los egresados.

1.4 Atencion tutorial

Servicios de apoyo académico, mecanismos de induccidon y acompafamiento,
integracion del servicio social y la titulacion al proceso formativo, practicas
profesionales y estancias de estudiantes en el ambito laboral.

Proyectos de orientacion educativa, de induccion a la universidad, de formacion
profesiografica.

Estrategias de reorientacion de la demanda educativa.

Trabajo Interdepartamental e interdisciplinar en torno a los campos de actividad
profesional para la vinculacion académica; Sistema de atencion tutorial en linea.
1.5Educacion continua
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Acciones encaminadas a la oferta académica mediante cursos de actualizacion,
diplomados, seminarios y talleres orientados a brindar servicios educativos a la
poblacion abierta y que pueden ligarse a programas educativos de los diversos
niveles.

2 DESARROLLO DE AMBIENTES DE APRENDIZAJE

Procesos de disefio, produccion, exhibicion e interaccion en relacion con los
estudiantes, los docentes y el objeto de aprendizaje, con base en la gestion
institucional que lo propicia y el soporte tecnoldgico que lo facilita.

Los ambientes de aprendizaje pueden darse tanto en espacios fisicos como
virtuales.

2.1 Acervos de medios y contenidos para el aprendizaje

Incluye proyectos para la creacion de insumos informativos, que estaran a
disposicion de docentes y estudiantes para facilitar y apoyar el proceso de
aprendizaje, los cuales pueden ser producidos o bien incorporados como : bases
de datos, acervos y revistas electrénicas, objetos de aprendizaje

2.2 Desarrollo de espacios del conocimiento

Integra acciones que contemplan la creacién y proyectos de desarrollo de
espacios diferentes al aula tradicional, tales como : laboratorios de docencia y/o
investigacion, talleres, centros de autoacceso, aulas de video interactivo .

Se considera en este subprograma lo relativo a los servicios bibliotecarios : en
su modalidad virtual y presencial, formacién de usuarios para el desarrollo de
competencias informativas, desarrollo de acervos tanto fisicos como
electronicos, entre otros.

2.3 Acceso remoto a servicios académicos

Son ambitos de aprendizaje fuera del campus universitario sostenidos por
organizaciones comunitarias, instancias gubernamentales y/o empresariales,
desde los cuales se puede acceder a los servicios educativos de la universidad.

3. DESARROLLO DE CUERPOS ACADEMICOS

Acciones encaminadas a la consolidacion del trabajo de grupos y equipos, que
desarrollan su labor en forma autogestiva con el fin de contribuir al logro del
Plan de Desarrollo de su dependencia de adscripcion e impactan con su labor, la
mejora a escala institucional. Integrados por profesores de tiempo completo y
con la colaboracion de profesores de asignatura, efectiian actividades de trabajo
colegiado para la generacion y aplicacion del conocimiento, asi como la
docencia en cursos curriculares y extracurriculares, los objetivos y metas de su
trabajo se contienen en un plan de desarrollo por cada cuerpo.

3.1. Integracion y consolidacion de cuerpos académicos.

Procesos de incorporacion, reincorporacion y promocion de académicos alto
nivel, cuyos perfiles se desprenden de las necesidades de los planes de
desarrollo de los cuerpos académicos y que permiten la consolidacion de los
mismos. Las estrategias pueden considerar entre otras: creacion de plazas
temporales o definitivas, con el objeto de incorporar a profesores huéspedes
repatriados, reincorporacion de becarios o la promocién de académicos del
mismo cuerpo.

1
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3.2 Fomento a la productividad de los cuerpos académicos

Conjunto de acciones y proyectos que apoyan los planes de desarrollo de los
cuerpos académicos, incluye entre otros: insumos para el fomento del trabajo
colegiado, apoyo para la presentacion de resultados en eventos académicos y
acciones para la gestion del registro de los cuerpos académicos y sus
integrantes ante la Secretaria de Educacion Publica.

4.DESARROLLO DEL PERSONAL UNIVERSITARIO

Conjunto de actividades y procesos relativos a la capacitacion, actualizacion y
mejoramiento del nivel educativo del personal administrativo y académico de la
institucion.

La actualizacién continua comprende las actividades encaminadas a mantener al
personal al tanto de los dltimos avances en su esfera de competencia y
desempenfio, asi como en las areas prioritarias para el desarrollo del modelo
educativo de la universidad.

De igual manera se incluyen las actividades de formacién encaminadas a
obtener un nuevo grado académico relacionado con los planes de desarrollo y el
ambito de desempenio del sujeto.

4.1 Actualizacion y capacitacion del personal universitario

Integra actividades encaminadas al contacto permanente del personal, con los
ultimos avances nacionales e internacionales en su ambito de desempeiio.
Incluye cursos de induccion sobre el conocimiento de la institucién y la
adquisicion de competencias minimas de caracter estratégico; cursos de
actualizacion disciplinar; asistencia a foros locales, nacionales e internacionales;
adquisicion de nuevas competencias; mejora de competencias profesionales;
entre otros.

4.2 Profesionalizacion del personal universitario
Acciones y actividades encaminadas a la obtencion del grado académico del
personal, relacionados con su ambito de desempefio.

5. REDES ACADEMICAS

Son mecanismos de impulso al intercambio académico y el establecimiento de
proyectos conjuntos a partir de la generacion de espacios de cooperacion
académica en areas vitales para el desarrollo educativo como: la investigacion,
proyectos de formacion conjunta de recursos humanos, promocion del
conocimiento, informacion, metodologias, ideas y planteamientos innovadores,
movilidad de estudiantes y profesores en marcos mas amplios de colaboracion.
Impulsando con ello, la participacion académica institucional e interinstitucional a
nivel nacional e internacional con acciones que impactan en el desarrollo de la
Institucion. Estas redes pueden ser reales o virtuales

5.1 Redes de investigacion

Propiciar vinculos entre docentes e investigadores de la propia institucion y con
otras, por areas, campos, disciplinas y objetos, para generar conocimiento,
Incluye estancias y movilidad de investigadores en lo general., ademas del
soporte para el desarrollo de investigaciones conjuntas

5.2 Redes de formacion
Integra estudiantes de diversas disciplinas y niveles, facilita interacciones en
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torno a objetos de estudio, promueve vinculos interactivos y de movuzdad
estudiantil entre Centros y Escuelas de la Universidad, asi como con otras
instituciones educativas nacionales e internacionales. Se consideran en este
subprograma, la oferta de programas educativos intrainstitucionales e
interinstitucionales, la programacion de estancias de docentes en otras
instituciones para el desarrollo de cursos curriculares

6. DIMENSION INTERNACIONAL
Promocién de acciones y actividades encaminadas al dominio de una segunda

lengua, asi como la difusion internacional de la imagen y productos
institucionales.

6.1 Fomento al dominio de lenguas extranjeras

Acciones y actividades orientadas a la formacion en lenguas e xtranjeras tanto

en los alumnos, como en el personal de la Red universitaria. Considera
royectos que posibiliten la_creacién de un ambiente de bilingtiismo, entre otros.

6.2 Promocion Institucional Internacional
Acciones que permitan fomentar la difusion internacional de la imagen vy
productos institucionales. Incluye convenios de caracter internacional.

7. GENERACION y APLICACION DE CONOCIMIENTOS
Conjunto de acciones y condiciones para producir conocimiento a través de
procesos de investigacion en sus diversas modalidades y areas. Contempla la
incorporacion temprana de recursos humanos y el impulso a la formacion de
investigadores. Asi como la vinculacion cientifica.

7.1 Fortalecimiento a la investigacion

Fomento a la realizacion de proyectos derivados de las lineas de investigacion
de los departamentos y/o cuerpos académicos.

7.2 Incorporacion temprana a la Investigacion

Proceso de iniciacion temprana a la investigacion de estudiantes sobresalientes
(o de alto rendimiento) desde el pregrado, con el fin de incentivar y formar a
futuros investigadores. Contempla su incorporacién a equipos de investigacion
como ayudantes y/o aprendices. Dicha incorporacion p uede seren calidad de
becarios en proyectos estratégicos.

7.3 Fomento a los posgrados cientificos de calidad

Acciones dirigidas a apoyar los programas educativos de posgrado de calidad,
orientados a la formacion de investigadores.

7.4 Vinculacioén Cientifica

Actividades dirigidas a crear los espacios, relaciones y articulaciones entre la
ciencia y la tecnologia con sus destinatarios sociales, demandantes o usuarios.
Comprende proyectos como incubadoras empresariales, desarrollo de
prototipos, proyectos de intervencion, promocion, prevencion disefio vy
elaboracion de diagnésticos, proyectos por demanda, efc.

8. EXTENSION DE LA CULTURA Y LOS SERVICIOS
Procesos que integran la funcién mediante la cual la Universidad da cuenta a los
diversos sectores sociales y a su comunidad de los productos y servicios
cientificos, artisticos y tecnologicos que genera.

8.1 Promocion de las artes
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Desarrollo de expresiones artisticas. Gestion de mtercamblos y presentacmnes
de manifestaciones creativas de alto nivel en este ambito; las promueve con la
participacion de los sectores publico y privado, a través de sus medios de
comunicacion, para ofrecer distintas opciones a la comunidad.

Integra proyectos de los niveles local, nacional e internacional como: apertura de
los espacios culturales, la FIL, Muestra de Cine Mexicano, Papirolas y, de apoyo
para la presentacion de manifestaciones creativas de la Red Universitaria y
externas.

8.2 Divulgacion de la actividad universitaria

Actividades que aseguran la divulgacion a la comunidad de los productos y
servicios del arte, la ciencia y la tecnologia que la Red Universitaria genera y por
entidades externas.

En este contexto se inscriben los proyectos orientados a: la produccion editorial
mediante la publicacion de textos, ediciones de publicaciones periddicas; la
produccion radiofénica en diferentes formatos; la produccion videografica y
cualquier otro tipo de manifestacion artistica, cientifica y tecnoldgica.

8.3 Vinculacion con sectores y grupos sociales

Integra los procesos que asegura la relacién permanente con el entorno social
agrupado en los diversos sectores: gubernamental, productivo y comunitario,
para que de manera constante atienda sus demandas sin perder de vista la
contribucion al desarrollo integral y equitativo del Estado.

Contiene los proyectos orientados a: generar espacios sustentables en el
desarrollo de las tareas inherentes a los diversos ambitos de la Red
Universitaria; propiciar vinculos formales que aseguren la participacion directa de
las actividades productivas y de injerencia en las decisiones politicas de
beneficio social; abrir oportunidades a grupos Yy sectores sociales
tradicionalmente marginados a las oportunidades de acceso a la ciencia, las
artes y la tecnologia.

9 ADMINISTRACION CON CALIDAD

Programa que conjunta el trabajo institucional para dirigir, disefiar, organizar,
ejecutar y evaluar la operacion administrativa de la institucion, desde Ila
perspectiva estratégica hasta la de operacion elemental; se caracteriza por
llevarse a cabo bajo criterios de aseguramiento de calidad, con un enfoque en la
mejora continua, y con el objetivo principal de satisfacer las necesidades de la
comunidad universitaria para que puedan realizar satisfactoriamente las
funciones sustantivas de la institucion.

Direccion, operacion, control y supervision de servicios no escolares dirigidos a
los alumnos y egresados que van desde actividades deportivas hasta servicios
medicos.

9.1 Administracion Escolar y servicios para estudiantes y egresados
Subprograma en el que se conjunta la operacién, control y supervisionde las
actividades escolares, registro y acreditacion, supervision y apoyo a las
actividades de reconocimiento de estudios oficiales, gestion externa de asuntos
escolares.

Direccion, operacion, control y supervision de servicios y actividades no
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escolares dirigidos a los alumnos y egresados que van desde actwldades
deportivas hasta servicios médicos.

9.2 Administracién de Recursos Humanos y Servicio Profesional
Universitario

Direccion, operacion, control y supervision de las actividades propias de la
administracion del recurso humano, desde su reclutamiento hasta su
terminacion, oferta y coordinacién de servicios dirigidos al personal, atencion de
asuntos laborales con los trabajadores, las dependencias y terceros,
participacion y apoyo en comisiones con los sindicatos, asi como las gestiones y
tramites ante el sistema de seguridad social.

Incluye el Reclutamiento, seleccion y promocién del  personal
administrativoServicio Universitario de Carrera.

9.3 Administracion Financiera

Direccion, operacion, control y supervision de actividades de administracion de
los recursos econémicos de la institucion, mantenimiento del registro del flujo de
recursos, la contabilidad y su comprobacion.

9.4 Empresas Universitarias

Direccién, operacion, control y supervision de las actividades y funcionamiento
de las empresas universitarias; gestion de nuevos proyectos generadores de
recursos para la Universidad con factibilidad de convertirse en empresa
universitaria.

9.5 Modernizacion y certificacion administrativa

Revision de los procesos de operacion administrativa, documentacion v,
modernizacion administrativa a través de la consolidacion de un sistema integral
de informacion, propuestas de reesctructuracion operacional y funcional, apoyo a
procesos de certificacion de los procesos y tramites administrativos.
Coordinacién de apoyos para, realizacion y supervision de obras de
infraestructura, servicios de adquisicion, proveeduria, logistica, servicios basicos
y generales de las dependencias

10. Gestién y Evaluacion del desempefio Institucional

Programa e ncaminado al d esarrollo permanente de las acciones relativas a la
planeacion, programacion, presupuestacion y evaluacion de la Red
Universitaria, basado en lineas y sistemas formales de informacion y evaluacion.

10.1 Planeacién, Programacion y Presupuestacion

Conjunto de acciones y actividades orientadas al disefio e implementacion del
sistema permanente de planeacion, a través de criterios, normas,
procedimientos, asesorias, estudios, instrumentos, actividades auxiliares,
difusion de los procesos y sus productos. Comprende elaboracion y seguimiento
de los Programa Operativos Anuales (POA’s) integrados por proyectos, acciones
de costeo, p revision, asignacion, distribucion y control d e recursos m ateriales,
humanos y financieros

10.2 Evaluacién
Integra acciones de anélisis, seguimiento, medicién del desempefio institucional
y conformacién de instancias colegiadas de seguimiento y evaluacion. Atiende
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la integracion, mantenimiento, tratamiento y difusion de informacion estratégica
que apoye al Sistema Institucional de Indicadores.

11 GOBIERNO

Acciones encaminadas a actualizar, aplicar y asegurar el cumplimiento de las
reglas, normas y disposiciones juridicas de observancia obligatoria en la
realizacion de las funciones institucionales.

A través de el se realiza el ejercicio de la autoridad unipersonal y las relaciones
institucionales.

11.1 Legislacion Universitaria

Integracion de los 6rganos colegiados de gobierno, su operacion y
funcionamiento, actividades en apoyo a su trabajo.

Elaboracion, discusién, aprobacion, resolucion, difusion interna, Revision de la
normatividad actual, propuestas de modificacion/supresién y actualizacion.

11.2 Fiscalizacién y transparencia en el uso de recursos

Supervision de la operacion a través de auditorias internas y externas, rendicion
de cuentas a la comunidad universitaria y a la sociedad en general, supervision

de los actos de autoridad para verificar el pleno apego al cumplimiento de la ley

11.3 Autoridad y representacion institucional

Servicios de asesoria juridica, apoyo en la revision elaboracién y revision de
documentos de indole juridica y de obligacion, interpretacién normativa, atencién
de asuntos juridicos (institucionales y que afecten a la comunidad universitaria),
defensa de los derechos

Mantenimiento de los archivos institucionales, legalizacién, certificacion, acceso
a la informacion.

Proteccion civil, seguridad institucional y seguridad en el trabajo.

Interaccion con los medios externos de comunicacion, imagen institucional,
difusion y comunicacion de sucesos institucionales

11.4 Relaciones Institucionales

Desarrollar y mantener vinculos con IES e instancias afines, establecer marcos
de colaboracién, Desarrollar y mantener vinculos con organismos
representativos de la sociedad civil y otros organismos no gubernamentales,
establecer marcos de colaboracién y apoyo mutuo, gestion de ingresos propios.
Proyectos, propuestas, solicitudes, gestion ante instancias gubernamentales en
los ambitos federal, estatal y municipal, Gestion de recursos ordinarios y
extraordinarios.

Atencion a los gremios, coordinacion de los trabajos conjuntos, para y de los
mismos




UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

DIRECCION DE FINANZAS

TABULADOR ACADEMICO 2003

PROFESOR DE CARRERA DE TIEMPO
COMPLETO ( 40 HORAS )

CATEGORIA Y SUELDO
NIVEL 2003

PROF E INV ASISTENTE A $  4,363.60
PROF E INV ASISTENTE B $  5,003.20
PROF E INV ASISTENTE C $  5,845.20
PROF E INV ASOCIADO A $§  7,714.80
PROF E INV ASOCIADO B $  8,651.20
PROF E INV ASOCIADO C $  9,690.80
PROF E INV TITULAR A $ 11,203.60
PROF E INV TITULAR B $ 13,261.20
PROF E INV TITULAR C $  15,545.60

TECNICO ACADEMICO DE TIEMPO COMPLETO

(40 HORAS)
CATEGORIAY SUELDO
NIVEL 2003
TEC ACADEMICO ASISTENTEA | $ 3,906.40
TEC ACADEMICO ASISTENTEB | § 4,480.40
TEC ACADEMICO ASISTENTEC | § 5,114.00
TEC ACADEMICO ASQCIADO A $ 6,564.80
TEC ACADEMICO ASOCIADO B $ 7,221.20
TEC ACADEMICO ASQOCIADO C $ 7,943.20
TEC ACADEMICO TITULAR A $ 8,736.40
TEC ACADEMICO TITULAR B $ 9,599.60
TEC ACADEMICO TITULAR C $ 10,812.00

PROFESOR DE CARRERA DE MEDIO TIEMPO

( 20 HORAS))
CATEGORIAY SUELDO
NIVEL 2003
PROF E INV ASISTENTE A $ 2,181.80
PROF E INV ASISTENTE B $ 2,546.60
PROF E INV ASISTENTE C $ 2,922.60
PROF E INV ASOCIADO A $ 3,857.40
PROF E INV ASOCIADO B $ 4,325.60
PROF E INV ASOCIADO C $ 4,845.40
PROF E INV TITULAR A $ 5,601.80
PROF E INV TITULAR B $ 6,630.60
PROF E INV TITULAR C $ 7,772.80

Pagina 1deb







UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
DIRECCION DE FINANZAS
TABULADOR ACADEMICQ 2003

TECNICO ACADEMICO DE MEDIO TIEMPO

(20 HORAS )
CATEGORIA Y SUELDO
NIVEL 2003
TEC ACADEMICO ASISTENTE A | 1.853.20
TEC ACADEMICO ASISTENTEB | $ _ 2,240.20
TEC ACADEMICO ASISTENTEC | $ __ 2,557.00
TEC ACADEMICO ASOCIADOA | $  3,282.40
TEC ACADEMICO ASOCIADOB | $ _ 3,610.60
TEC ACADEMICO ASOCIADOC | $ _ 3,971.60
TEC ACADEMICO TITULAR A $  4,368.20
TEC ACADEMICO TITULAR B $  4,799.80
TEC ACADEMICO TITULAR C $  5,406.00
PROFESOR POR ASIGNATURA
( HORA / SEMANA / MES )
CATEGORIA Y SUELDO
NIVEL 2003
PROFESOR ASIGNATURA A $ 194.23
PROFESOR ASIGNATURA B $ 215.38
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UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
DIRECCION DE FINANZAS
TABULADOR DIRECTIVO 2003

MANDOS CLAVE PUESTO SUELDO
MEDIOS Y
SUPERIORES | D-010 RECTOR GENERAL 48,242.52

D-020 VICERRECTOR EJECUTIVO 41,499.24
D-030 SECRETARIO GENERAL 37,015.82
D-057 COORDINADOR EJECUTIVO 30,922.59
D-051 DIRECTOR DE FINANZAS 30,922.59
D-042 DIRECTOR GENERAL 30,922.59
D-041 RECTOR DE CENTRO 30,922.59
D-052 CONTROLADOR GENERAL 30,922.59
D-053 ABOGADO GENERAL 28,185.36
D-055 COORDINADOR GENERL 28,185.36
D-056 DIR. COMUNICACION SOCIAL 28,185.36
D-054 OFICIAL MAYOR DE LA UNIV. 28,185.36
D-071 SECRETARIO VICER-EJECUTIVA 26,620.51
D-066 COORDINADOR DE SEGURIDAD 23,247.00
D-063 DIRECTOR DE DIVISION 23,247.00
D-065 DIRECTOR GRAL. CORPO. DEEMPRESAS 23,247.00
D-064 DIRECTOR OPERATIVO DEL SITAU 23,247.00
D-061 SECRETARIO ACADEMICO 23,247.00
D-092 SECRETARIO ACADEMICO DE CAMPUS 23,247.00
D-062 SECRETARIO ADMINISTRATIVO 23,247.00
D-093 SECRETARIO ADMVO. DE CAMPUS 23,247.00
D-076 DIRECTOR CORPORATIVO 20,762.00
D-072 COORDINADOR AREA B 20,370.21
D-085 DIRECTOR DE EMPRESAS 20,370.21
D-075 SECRETARIO SEC. GENERAL 20,370.21
D-073 JEFE DESARROLLO INSTITUCIONAL 20,179.85
D-083 DIRECTOR DE AREA 18,011.36
D-081 DIRECTOR DE ESCUELA 18,011.36
D-082 JEFE DE DEPARTAMENTO 18,011.36
D-084 JEFE DE UNIDAD D 18,011.36
D-091 SECRETARIO DE COORD. GENERAL 17,162.63
D-101 CONTRALOR DE CENTRO 13,559.00
D-102 SECRETARIO DE DIVISION 13,436.59
D-103 SECRETARIO DE DIVISION ACADEM 13,436.59
D-111 SECRETARIO DE ESCUELA 11,449.38
D-121 OFICIAL MAYOR DE ESCUELA 7,366.18

MANDOS CLAVE PUESTO SUELDO

INTERMEDIOS

C-011 SECR.PRIV.RECTOR GRAL. 22,453.64
C-009 SECR.TECN.RECTOR GRAL. 22,453.64
C-010 SRIO PART. DEL RECTOR GENERAL 22,453.64
D-095 SECRETARIO TECNICO 20,762.00
C-012 JEFE UNIDAD ASESORES REC.GRAL. 20,370..21
C-020 JEFE DE UNIDAD B 18,249.76
C-030 SECRETARIO PARTICULAR (VR,SG) 16,280.05
C-033 ASISTENTE RECTOR GENERAL 16,047.49
C-032 SRIO. PART.SECRETARIA GENERAL 16,047.49
C-031 SRIO.PART. VICERECTORIA EJECUT 16,047.49
C-041 COORDINADOR DE AREA A 13,436.59
C-042 COORDINADOR DE CARRERA 13,436.59
C-044 COORDINADOR DE POSGRADO “C” 13,436.59
C-043 JEFE DE UNIDAD D BIS 13,436.59
C-081 COORDINADOR DE AREA C 11,449.38
C-083 SRIO. PRIV. DE VICERRECTORIA EJE 11,449.38
C-082 COORDINADOR DE POSGRADO “B” 11,448.55
C-051 SRIO PARTICULAR DIR. SEMS 8,6018.39
C-050 SRIO PARTICULAR RECTOR CENTRO 8,6018.39
C-062 COORDINADOR DE MODULO DE ESCUELA 7,366.18
C-063 COORDINADOR DE POSGRADO “A” 7,366.18
C-061 JEFE DE UNIDAD C 7,366.18
C-071 COORDINADOR DE EXTENSION DE ESCUELA 6,134.36




UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
PLANTILLA U. DE G. 2003 DE JUBILADOS Y PENSIONADOS
EN BASE A DICIEMBRE DEL 2002 MAS INCREMENTO SALARIAL (4.3 %)

PERSONAL JUBILADO Y PENSIONADO

CATEGORIA PLAZAS SDO. MES TABULAR

JUBILADOS ADMINISTRATIVOS 606 $243,824,658.00
JUBILADOS ACADEMICOS 830 $1,053,792,157.00
JUBILADOS DIRECTIVOS 27 $44,713,175.00
SUBTOTAL 1,463 $1,342,329,990.00

TOTAL JUBILADOS Y PENSIONADOS 1,463 $1,342,329,990.00
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UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

DIRECCION DE FINANZAS

TABULADOR ADMINISTRATIVO 2003

CATEGORIA SDO 36 HRS 40 HRS 48 HRS
HORA

OPERATIVA
AUXILIAR OPERATIVO A 70.98 2,555.28 2,839.20 3,407.04
AUXILIAR OPERTATIVO B 76.55 2,755.80 3,062.00 3,674.40
AUXILIAR OPERATIVO C 80.72 2,905.92 3,228.80 3,874.56
AUXILIAR OPERATIVO D 85.17 3,066.12 3,406.80 4,088.16
TECNICO OPERATIVO A 89.62 3,226.32 3,584.80 4,301.76
TECNICO OPERATIVO B 94.08 3,386.88 3,763.20 4,515.84
TECNICO OPERATIVO C 97.70 3,517.20 3,908.00 4,689.60
ADMINISTRATIVA
AUXILIAR ADMINISTRATIVO A 76.55 2,755.80 3,062.00 3,674.40
AUXILIAR ADMINISTRATIVO B 80.72 2,905.92 3,228.80 3,874.56
AUXILIAR ADMINISTRATIVO C 85.17 3,066.12 3,406.80 4,088.16
AUXILIAR ADMINISTRATIVO D 89.62 3.226.32 35,84.80 4,301.76
TECNICO ADMINISTRATIVO A 94.08 3,386.88 3,763.20 4,515.84
TECNICO ADMINISTRATIVO B 100.21 3,607.56 4,008.40 4,810.08
TECNICO ADMINISTRATIVO C 108.22 3,895.92 4,328.80 5,194.56
TECNICO ADMINISTRATIVO D 116.89 4,208.04 4,675.60 5,610.72
TECNICO ADMINISTRATIVO E 125.18 4,506.48 5,007.20 6,008.64
TECNICA
TECNICO ESPECIALIZADO A 94.08 3,386.88 3,763.20 4,515.84
TECNICO ESPECIALIZADO B 97.70 3,517.20 3,908.00 4,689.60
TECNICO ESPECIALIZADO C 105.37 3,793.32 4,214.80 5,057.76
TECNICO ESPECIALIZADO D 116.89 4,208.04 4,675.60 5,610.72
TECNICO PROFESIONAL A 128.94 4,641.84 5,157.60 6,189.12
TECNICO PROFESIONAL B 136.67 4,920.12 5,466.80 6,560.16
TECNICO PROFESIONAL C 144.87 5,215.32 5,794.80 6,953.76
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UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
DIRECCION DE FINANZAS
TABULADOR TECNICO ADMVO Y CONFIANZA 2003

TECNICO CLAVE PUESTO SUELDO | 36 HRS 40 HRS 48 HRS
ADMINISTRATIVO HORA
A-170 | JEFE DE SECCION B 117.96 4,246.56 | 4,718.40 | 5,662.08
A-190 | COORDINADOR B 117.96 4,246.56 | 4,718.40 | 5,662.08
A-220 | COORDINADOR A 103.68 3,732.48 | 4,147.20 | 4,976.64
A-340 | JEFE DE UNIDAD A 153.29 5,518.44 | 6,131.60 | 7,357.92
A-350 | JEFE DE UNIDAD B 244.32 8,795.52 | 9,772.80 | 11,727.36
A-360 | JEFE DE CONTROL B 183.60 6,609.60 | 7,344.00 | 8,812.80
A-370 | JEFE DE CONTROL A 131.09 4,719.24 | 5243.60 | 6,292.32
A-410 | JEFE DE UNIDAD ADMVA B 137.95 4,966.20 | 5,518.00 | 6,621.60
A-420 | JEFE DE UNIDAD ADMVA A 117.96 4,246.56 | 4,718.40 | 5,662.08
CONFIANZA CLAVE PUESTO SUELDO | 36 HRS 40 HRS 48 HRS
HORA
E-010 | AUXILIAR GENERAL 70.98 2,555.28 | 2,839.20 | 3,407.04
E-020 | ADMINISTRATIVO DE APOYO 89.62 3,226.32 | 3,584.80 | 4,301.76
E-030 | TECNICO DE COORDINACION 108.31 3,899.16 | 4,332.40 | 5,198.88
E-040 | ADMINISTRATIVO DE COORDINACION 131.09 4,719.24 | 5243.60 | 6,292.32
E-050 | JEFE DE APOYO ADMINISTRATIVO 153.29 5,518.44 | 6,131.60 | 7,357.92
E-060 | JEFE DE APOYO TECNICO 183.60 6,609.60 | 7,344.00 | 8,812.80
E-070 | JEFE OPERATIVO 244.32 8,795.52 | 9,772.80 | 11,727.36
E-080 | JEFE OPERATIVO ESPECIALIZADO 305.43 10,995.48 | 12,217.20 | 14,660.64
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POLITICAS

1 Sujetar el sjercicio del Presupuesto de Ingresos y Egresos 2003, a los lineamientos
establecidas en la Ley Orgéanica de la Universidad, en su Estatuto General asi como
en los estatutos de los centros, SEMS y Administracion General, a lo dispuesto en €l
Plan Institucional de Desarrollo 2010, a los lineamientos del P3E y a las politicas,
disposiciones y acuerdos dictados por la Rectoria General.

2 Fomentar la austeridad, el ahorro, la disciplina presupuestal vy la racionalidad en el
uso, conservacion y destino de los recursos, sin deterioro de las funciones
sustantivas

3 Desarrollar un sistema de aseguramiento y evaluacién del cumplimiento de la metas
propuestas por cada proyecto y unidad responsable de gasto, de forma tal que
permita alcanzar los mas altos niveles de efectividad y eficiencia en el gjercicio de los
recursos institucionales

4 Promover e impulsar la captacion de recursos mediante fuentes complementarias de
financiamiento, como son: patronatos universitarios, empresas, privadas y pablicas,
fundaciones nacionales e internaclonales.

NORMAS
1. Para el ejercicio de servicios personales

11 Todo pago de servicios personales debera comprobarse con la némina, y/o recibo de
honorarios que corresponda al periedo y montos esfipulados en los nombramientos,
contratos y compromisos correspondientes, como justificantes del pago,
debidamente autorizados por el Rector General, el Secretaric General y/o la
Abogado General.

Las dependenclas y entidades no podran celebrar contratos de prestacion de
servicios profesionales por honorarios con cargo al capitulo de servicios personales.

Soélo se podra contratar personal por honorarics con recursos de ingresos propios
extraordinarios, previa autorizacién por escrito de la Rectoria General, con la estricta
observancia del acuerdo y circulares emitidas para el efecto. Los contratos deberan
reducirse al minimo indispensable, no deberan ser mayores en monto global al
autorizado en el ejercicio del afo anterior, salve en lo que se refiere a nuevos
prayectos y programas de las dependencias y centros universitarios.

Los responsables del page de servicios personales, deberdn cuidar que esté
debidamente identificado el beneficiario del pago ya sea intermo ¢ externo a la
Universidad y que la firma de recibido se registre directamente en su presencia, en el
AV JUAREZ No. 976, Piso 11, S. ), C.P. 44100
TELS. DIRECTOS 31342243, 1[34-2273,
CONMUTADOR 3825-8888, EXT. 2243, 2428, 2422
FAX. 3134-2278 y 79
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original y copia de la némina, lista de raya o recibo de honorarios como comprobante
de pago, debiendo conservar y archivar la copia en la entidad directamente
responsable del pago y enviar el original a la Direccion de Finanzas.

1.2 Para realizar la entrega de pago a terceras personas, ésta se realizara contra la
entrega de carta poder en original y copia, con la asistencia, de dos testigos,
empleados en activo, suscrita por el beneficiario a favor de la universidad
identificadas sus firmas mediante los documentos oficiales autorizados, mas el
documento justificativo firmado por el fitular de la dependencia de adscripcion; que
puede ser comision a servicios oficiales, incapacidad otorgada por el IMSS, u otra
causa justificada y avalada por el fitular de la dependencia y/o responsables
administrativos.

1.3 Lajornada extraordinaria de trabajo y la remuneracién respectiva no deberé exceder
de tres horas diarias ni de tres veces por semana; y debera sujetarse a la realizacion
de programas y actividades prioritarios o de extrema urgencia y su asignacion
debera ser congruente con las funciones del puesto plaza del personal que las
desempefie, sOlo en casos excepcionales y previa autorizacion por escrito de la
Coordinacion General Administrativa, habra de proceder dicho caso.

Solo podran pagarse horas extras si la dependencia cuenta con recursos disponibles
en el rubro de servicios personales bajo el concepto de ahorro en némina y/o
ingresos extraordinarios.

2. Para el ejercicio de los recursos de gasto de operacion € inversion fisica

21 El ejercicio de presupuesto 2003 comprende del 1 de enero al 31 de diciembre del
mismo afio. La ministracién de recursos para cada proyecto y unidad responsable de
gasto sera propuesto por los titulares de las mismas, a través de los titulares de las
entidades de la red universitaria de la administracién general, mediante el Sistema
Integral de Informacién y Administracion Universitaria, Médulo P3e, que estara
disponible a partir de la entrada en vigor del presente presupuesto y hasta el dia 31
de mayo del presente afio. La Direccion de Finanzas autorizara el programa de
ministraciones, operando mediante ejecucion electrénica las propuestas atendiendo
a las previsiones de flujo y disponibilidad de recursos financieros. Para el caso de los
proyectos que se sustenten con recursos extraordinarios, la solicitud de
ministraciones quedara abierta de forma permanente, quedando sujetos al ingreso
previo de los fondos a la Direcciéon de Finanzas.

La entrega de recursos sera realizada por la Direccion de Finanzas a las cuentas
institucionales de las rectorias de los centros, direccion general del SEMS,
coordinaciones ejecutivas de los campi y entidades de la administracion general. Los
titulares deberan respetar las asignaciones aprobadas en el conjunto de proyectos
det P3e.

AV, JUAREZ No. 976, Piso 11, 8. J. C.P. 44100
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2.2 Cuando se requiera la creacion de Fideicomisos para el manejo de los recursos
financieros, la apertura y operacion de los mismos debera estar previamente
autorizada por la Rectoria General y la Comisién de Hacienda del Honorable Consejo
General Universitario.

2.3 La Direccién de Finanzas estd facultada para ejercer los saldos no ejercidos
existentes en todas las cuentas institucionales para ser invertidos de manera general
en los instrumentos de mayor rentabilidad, quedando estrictamente prohibida
cualquier inversion de riesgo Al efecto generara un reporte electrénico diario de
dichos saldos y se asegurara de no afectar los calendarios de ministraciones
aprobados.

2.4  El manejo de los recursos financieros institucionales se hara a través de cuentas
bancarias abiertas a nombre de la dependencia universitaria correspondiente y
deberan ser autorizadas por la Direccién de Finanzas, con el visto bueno de la
Contraloria General. Los retiros de fondos y expedicién de cheques se efectuaran
mediante (2) firmas mancomunadas como minimo, del titular de la entidad o
dependencia y, de las personas que les comesponda dicha atribucion o, que sea
designada para tal funcién, con los datos que aparezca en la factura o recibo fiscal y
con la leyenda “para abono en cuenta del beneficiario”.

2.5 En caso de requerirse la apertura y operacién de recursos financieros en divisas
extranjeras, a fin de prevenir el pago de compromisos contraidos o, por contraer en
dichas divisas, es necesario que previamente se solicite por escrito la aulorizacion de
la apertura de cuenta. al C. Rector General, y a la Comisiobn de Hacienda del
Honorable Consejo General Universitario, ejemplo: College Board, proveedores,
becas, etc.; Las transacciones que se realicen en moneda extranjera deberan de
considerarse para efectos presupuestales y contables al tipo de cambio en vigor, en

la fecha en que se reciban los recursos o en la fecha en que se liquiden los
COMpromisos.

26 Unicamente se afectardan con cargo al ejercicio del Presupuesio 2003, las
requisiciones, solicitudes de recursos o de servicios que correspondan al mismo afio,
con excepcion de los egresos que se deriven de los ingresos propios extraordinarios
particularmente por matriculas, que solo podran ser reembolsados del calendario
vigente y del inmediate anterior, en términos de las disposiciones contenidas en las
guias para la solicitud y ejercicio de recursos de los programas, cuando sean
aplicables.

2.7  No deberdn comprometerse recursos del afio inmediato siguiente, por requisiciones,
adquisiciones o solicitudes de servicios realizados en el ejercicio 2003. En el caso de
prioridades Institucionales, el Rector General podra autorizar la adquisicion de
pasivos posteriores, con conocimiento de la Comisién de Hacienda, para su posterior
aprobacion del Honorable Consejo General Universitario,

AV, JUAREZ No. 976, Piso 11, 5. 2. C.P. 44100
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2.9

2.10

21

212

213

La adquisicién de bienes muebles usados, sélo podra realizarse cuando no existan
en el mercado articulos nuevos de las mismas caracteristicas o cuando por su
precio de venta resulten muy convenientes para la Institucién, quedando sujeta
ta autorizacion de compra, conforme al reglamento respectivo y al dictamen del
Comité General de Compras y Adjudicaciones de la Universidad.

Las dependencias, entidades y subdependencias universitarias seran las
responsables de cubrir las contribuciones federales, estatales y municipales de las
que sean confribuyentes directos, con cargo a sus presupuestos, enterandolos
conjuntamente con los impuestos retenidos, por conducto de la Direccion de
Finanzas, dentro de los plazos establecidos en las disposiciones fiscales, la falta
oportuna de concentracién de los impuestos retenidos que origine la causacion de
recargos y actualizacion deberan ser cubiertos por los funcionarios responsables de
cumplir con esta cobligacion.

Las dependencias, entidades y subdependencias universitarias, en el gjercicio de su
presupuesto para el afio 2003, no podrén efectuar nuevos arrendamientos de
bienes inmuebles o adquisiciones de vehiculos automotores, salvo en sustitucion de
los que por sus condiciones ya no sean Utiles para el servicio o los que se adquieran
como consecuencia del pago de otros vehiculos siniestrados. El Rector General sera
el responsable de autorizar aquellas adquisiciones o nuevos arrendamientos que
sean estrictamente indispensables, en apego a los acuerdos rectorales No. 05/2002
“Lineamientos para vehiculos oficiales de la Universidad de Guadalajara” y No.
06/2002 “Lineamientos para la reestructuracion de la flotilla vehicular de la
Universidad de Guadalajara, ambos de fecha 9 de octubre de 2002.

Todas las adquisiciones, entradas o salidas de almacén deberan registrarse en el
sistema de control de almacenes autorizado por la Contraloria General, en tanto se
desarrolla el modulo correspondiente en el SIIAU.

En el ejercicio del presupuesto, no se deberan destinar recursos para la adquisicion
de objetos suntuarios u obsequios personales. En el caso de flores para los eventos
protocolarios, éstas deberan autorizarse previamente por escrito por el jefe inmediato
superior del solicitante; ni objetos de decoracidon artistica: cuadros, pinturas,
esculturas, etcétera. Salvo, en estos ultimos, aquellos que por acuerdo de la
Comision de Hacienda del H. Consejo General Universitario y de la Rectoria General
incrementen el valor artistico patrimonial de nuestra Universidad.

Los consumos de combustibles, lubricantes, refacciones, reparaciones, servicios y
mantenimiento, quedaran sujetos a lo dispuesto en los “Lineamientos para el uso de
los vehiculos oficiales” emitido por el Rector General, mismos que contemplan el
registro en bitacoras del uso y actividad de los vehiculos correspondientes a la flotilla
de cada dependencia. Asi también, son aplicables los lineamientos emitidos por
concepto de viaticos.
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Los consumos de restaurantes, banquetes y otros servicios alimenticios quedaran
sujetos a su registro previo como concepto de gasto en los proyectos aprobados en
el presente presupuesto. No podran realizarse cargos por estos conceptos en
ninguno de los fondos institucionales participables. En cualquier caso el consumo
maximo permitido en este rubro no debera exceder del 5% de los recursos ejercidos
en cada proyecto aprobado.

215 Los requerimientos de las entidades y dependencias universitarias por recursos
extraordinarios no presupuestados, se deberan solicitar previo al gasto; a Rectoria
General, a fin de que ésta, lo proponga para su anélisis y resolucion a la Comisién de
Hacienda, en los casos de los centros universitarios, campi, y SEMS los turnaran a la
Comisién de Hacienda en forma de dictamen aprobado por sus respectivas
comisiones de hacienda o coordinadores ejecutivos en su caso.

2.16  Los remanentes o Ingresos exiraordinarios captados por cualquier concepto, deberan
depositarse en la cuenta institucional que al efecto indique la Direccion de Finanzas
al dia siguiente habil de su determinacién o consecucién, respectivamente; podran
reembolsarse de acuerdo a los criterios y procedimientos para el ejercicio de
recursos extraordinarios y a los lineamientos del P3E.

217 Para efectos de cierre del ejercicio, registro contable y presentacion de la Cuenta
Universitaria, se deberan presentar a Rectoria General, las solicitudes de recursos y
requisiciones antes del ultimo dia habil del mes de noviembre del presente afio; sin
prérroga alguna, sélo en casos excepcionales autorizados por la Rectoria General,
por conducto de la entidad responsable de su recepcion.

218 Una vez concluida la vigencia del presupuesio de egresos, solo procedera hacer
pagos con base en el mismo, por los conceptos efectivamente devengados en el afio
a que corresponda, y siempre y cuando se hubieran registrado contablemente.

218 Las dependencias deberan cuidar que los pagos que efectiien con cargo a sus
presupuestos aprobados se realicen con sujecién a los siguientes requisitos:

A.- Que correspondan a compromisos efectivamente devengados.

B.- Que se efectien dentro de los limites del ejercicio fiscal.

C.- Que se encuentren saportados con documentos originales debidamente
justificados conforme a Jas disposiciones que determinen la obligacién de hacer
un paga.

2.20 Para cubrir los compromisos devengados ¥ no pagados al 31 de diciembre de cada
afio, las entidades deberan cumplir con los siguientes requisitos:

A.- Que se encuentren debidamente registrados al 31 de diciembre del ejercicio
correspondiente.
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