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Los tiempos que vivimos —de grandes dificultades, pero también de inéditas oportunidades— exigen un esfuerzo adicional de creatividad
institucional que permita a la Universidad de Guadalajara cumplir de manera adecuada su encomienda social y mantener las condiciones para
su viabilidad en el porvenir.

Estas exigencias adquieren una importancia mayor en materia de disefio presupuestal, por tal motivo, en la elaboracién del presente
Presupuesto de Ingresos y Egresos 2022 de la Universidad de Guadalajara, las instancias técnicas y los érganos colegiados que participan han
procurado, mediante el analisis cuidadoso de las circunstancias financieras y los retos y oportunidades que enfrenta nuestra Casa de Estudios,
una distribucion pertinente, realista y eficaz de los recursos universitarios.

Somos una comunidad que registra un desarrollo permanente, con una matricula en expansidn inevitable y con crecientes necesidades de
equipamiento tecnoldgico. Las tareas de la investigacidn cientifica contemporanea, las exigencias de transformacion digital en general, los
cambios en los métodos de ensefanza derivados de la pandemia y la propia dindmica de las tecnologias pedagdgicas, se traducen en la
necesidad de contar con mas recursos. A lo anterior, se suman los desafios de continuar con las labores de extensién de la cultura y vinculacion
productiva y asistencial con la sociedad.

Estamos obligados a profundizar en la ruta asumida por la presente administracion en el sentido de mitigar las asimetrias en infraestructura y
equipamiento de los diversos planteles de la Red Universitaria de Jalisco, lo que incluye, entre otras cosas, atender los rezagos que en este
rubro tienen las preparatorias, médulos y extensiones del Sistema de Educacidn Media Superior.

Por otro lado, no se puede enumerar aqui el conjunto de aspectos en los que se despliega el presente presupuesto, pero todos ellos responden
a la necesidad de enfrentar un entorno crecientemente complejo y que nos presentan diversos compromisos institucionales. Hacerlo de esta
manera, implica seguir trabajando en la construcciéon de un escenario mas equilibrado para la Universidad de Guadalajara.

Agradezco la participacién de los integrantes de los drganos colegiados, particularmente el H. Consejo General Universitario, el Consejo de
Rectores y la Comision de Hacienda, asi como el apoyo de los equipos técnicos que también han tomado parte en la elaboracién del presente
presupuesto.

Dr. Ricardo Villanueva Lomeli

Rector General
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